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ARTIGO DE AUTOR CONVIDADO

1 Indo direto ao Ponto: um Estado de novo tipo se forma quando ouvimos quem nunca foi
ouvido

A aplicagdo do conceito de gestdo compartilhada e transformadora para os Pontos de Cultura tem por
objetivo estabelecer novos parametros de gestdo e democracia entre Estado e Sociedade. No lugar de impor
uma programacao cultural ou chamar os grupos culturais para dizerem o que querem (ou necessitam),
perguntamos como querem. Ao invés de entender a cultura como produto, ela é reconhecida como processo.
Este novo conceito se expressou com o edital de 2004, para selegdao dos primeiros Pontos de Cultura.
Invertemos a forma de abordar os grupos sociais: o Ministério da Cultura diz quanto pode oferecer e os
proponentes definem, a partir de seu ponto de vista e de suas necessidades, como aplicardo os recursos. Em
algumas propostas o investimento maior vai para a adequacao fisica do espaco, em outras, para a compra de
equipamentos ou, como na maioria, para a realizacdo de oficinas e atividades continuadas. O Unico elemento
comum a todos é o estudio multimidia, que permite gravar musicas, produzir audiovisual e colocar toda a
producao na Internet.

Ponto de Cultura é um conceito de politica publica. S3o organizagdes culturais da sociedade que ganham
forca e reconhecimento institucional ao estabelecer uma parceria, um pacto, com o Estado. Aqui ha uma sutil



distingdo: o Ponto de Cultura ndo pode ser para as pessoas, e sim das pessoas; um organizador da cultura no
nivel local, atuando como um ponto de recepgdo e irradiacdo de cultura. Como um elo na articulagdo em
rede, o Ponto de Cultura ndo é um equipamento cultural do governo, nem um servigo. Seu foco ndo esta na
caréncia, na auséncia de bens e servigos, e sim na poténcia, na capacidade de agir de pessoas e grupos.
Ponto de Cultura é cultura em processo, desenvolvida com autonomia e protagonismo social.

A gestdo do Ponto de Cultura comega a partir do convénio que é assinado entre governo e proponentes,
definindo responsabilidades (acesso publico ao Ponto, trabalho colaborativo, compartilhamento de decisGes
com a comunidade) e direitos (regularidade no repasse de recursos, acompanhamento e capacitacdo, acesso
publico aos bens e servicos adquiridos com os recursos repassados etc.). Como o Ponto continua
desenvolvendo suas atividades, independentemente do convénio, a dinamica de cada organizagdo precisa ser
respeitada. Alguns sdo ONGs voltadas para a agao socioeducativa; outros, escolas de samba, associagdes de
moradores, quilombolas, aldeias indigenas, grupos de teatro, conservatérios, nucleos de extensdo
universitaria, museus, cooperativas de assentamentos rurais. Cada qual com sua especificidade e forma de
organizagao.

Durante o processo de implantagdo e acompanhamento dos Pontos, ha tensdo. De um lado, os grupos
culturais, apropriando-se de mecanismos de gestdo e recursos publicos; de outro, o Estado, com normas de
controle e regras rigidas. Essa tensdo, de certo modo inevitavel, cumpre um papel educativo que, a longo
prazo, resultarda em mudangas em ambos os campos. O objetivo seria uma burocracia mais flexivel e
adequada a realidade da vida, assim como um movimento social mais bem preparado no trato das questGes
de gestdo, capacitando-se para melhor acompanhar as politicas publicas e o planejamento de suas atividades
especificas.

Essa interacdo, que no inicio é dificil, exercita um novo modelo de Estado, diferente dos até entdo
conhecidos. Nos padrdes conhecidos, temos que optar por formas pesadas de Estado, de carater
intervencionista e burocratico, ou entdo o Estado minimo, com sensibilidade as necessidades sociais
igualmente minima. Um Estado de “novo tipo”, que compartilha poder com novos sujeitos sociais, ouve quem
nunca foi ouvido, conversa com quem nunca conversou, vé os invisiveis. Por isso ampliado, presente e ao
mesmo tempo leve, como o ar.

Nos, o povo de santo, aqui em Pernambuco, estamos com a autoestima levantada
[...]. Os terreiros de candomblé sempre foram tratados com intolerancia. Quantas
vezes fomos saqueados pela policia, que tirava todos os nossos fundamentos. No
pordo do Palacio do Campo das Princesas [sede do governo do estado] estdo
jogados, feito pd, todos os nossos fundamentos, os ibas [arranjos em ceramica e
panelas para oferendas], os ilu [instrumentos musicais, atabaques], os
assentamentos [pedras]. Agora, quando a policia aparece, ndés dizemos: ‘O que
vocés querem? Somos Ponto de Cultura, reconhecidos pelo governo federal’. E a
zabumba, que foi dos nossos avdos e tem mais de 150 anos, pode tocar a
sambada, a ciranda, o samba de coco, o maracatu e todos os encontros de
brincantes. (Beth de Oxum - Ponto de Cultura Memoria e Produgdo da Cultura
Popular - Coco de Umbigada, Olinda, Pernambuco).

Ha risco de, nesse processo, os movimentos culturais irem se institucionalizando, perderem a espontaneidade
ou até mesmo serem cooptados? Ha. Diante dessa perspectiva, a cultura politica e o elemento de
emancipagdo surgem como fundamentais para evitar esse processo de cooptagdao. Aqui, entenda-se por
cooptagdo a contaminagdo do “mundo da vida” (cultura, sociedade, pessoa) pelo “mundo dos sistemas”
(Estado, mercado). Em contraponto precisamos encorajar uma agao que desenvolva e fortalega competéncias
do sujeito (coletivo e individual), o reencontro com as pessoas e a sua capacidade de agir enquanto agentes
historicos. Assim, ampliando a capacidade de interpretacdo do mundo, reequilibrando ordens legitimas que
regulamentem a relacdo entre grupos sociais e garantam a solidariedade entre eles, poderemos abrir um
novo canal de entendimento (intercompreensdo) e afirmacao das identidades sociais e pessoais.

O Ponto de Cultura pode ser (ao menos esse é o desejo) um ponto de apoio a romper com a fragmentagao
da vida contempordnea, construindo uma identidade coletiva na diversidade e na interligacdo entre
diferentes modos culturais. Quem sabe um elo na “agdo comunicativa”, como na teoria de Jirgen Habermas.

A equagdo em que se sustenta a teoria dos Pontos de Cultura foi construida a partir da observagdo empirica,
com casos vivenciados. E pode ser expressa em uma equacao simples, em que a soma de Autonomia +
Protagonismo resulta em um contexto favoravel ao rompimento de relagdes de dependéncia, ou
assistencialismo, tdo comuns na aplicagdo de politicas governamentais. Este novo contexto representa um
avanco em politicas publicas e pode ser potencializado se, ao resultado desta soma, for agregada a
articulagdo em rede. Quanto mais articulagdes e redes houver, mais sustentavel serd o processo de
empoderamento social desencadeado pelo Ponto de Cultura. Com esta equagdo percebe-se que um Ponto de
Cultura so6 se realiza plenamente quando articulado em rede.



2 Rede das Casas de Cultura em Campinas: a evolugao do conceito

Marquesa. Empregada doméstica que carrega no primeiro nome um titulo de nobreza. E eram nobres seus
propositos. Moradora de um bairro distante do centro de Campinas, o Parque Itajai, reuniu um grupo de
mades e procurou a biblioteca publica com a seguinte proposta: “Queremos um curso para aprender a orientar
0 uso dos livros por nossos filhos. E queremos livros, também, pois a biblioteca mais proxima fica a 20
quilémetros de nossas casas”.

TC. Apelido de Antonio Carlos Santos da Silva, um Silva entre milhdes. Nos anos 1970, fez supletivo e teatro
popular no colégio Evolucdo de Campinas. Musico e militante do movimento negro, nunca esperou pelo que
pudesse receber de fora. Compunha suas cangdes, fazia cartazes em serigrafia, andava (e continua andando)
pelas periferias e interior do Brasil, tecendo uma rede de mocambos e plantando mudas de baobd, a arvore
africana da meméoria, que no tempo da escraviddo tornou-se a arvore do esquecimento.

Na mesma época em que Marquesa procurou a biblioteca (1990), TC buscou apoio para transformar em Casa
de Cultura parte de um armazém desativado da Cobal (Companhia Brasileira de Alimentos), igualmente em
um bairro popular de Campinas, a Vila Castelo Branco. Assim comegou a rede de 13 Casas de Cultura na
cidade. Concebida enquanto espago comunitario, cada Casa recebia uma pequena biblioteca com 500 livros,
treinamento para orientadoras de leitura, um agente comunitario (selecionado na prépria comunidade e
recebendo um salario minimo por més), oficinas artisticas, ingressos gratuitos para espetaculos realizados
nos dois teatros municipais e apoio para eventos locais ou integradores de rede, como o Recreio nas Férias.
Uma acgdo simples, nada grandiosa, calcada na realidade e na generosidade de nosso povo. “A solucdao dos
problemas do Brasil vira da escassez... e dos de baixo”, lembra Milton Santos nos seus Ultimos escritos,
deixados como heranga ao povo do Brasil.

A maioria das Casas de Cultura nasceu em projetos adaptados, por vezes uma associagdo de moradores ou
casa protoétipo em vilas de Cohab, dessas que as pessoas visitam para planejar como serdo suas préprias
casas depois de prontas, com sala, pequena cozinha, um banheiro e dois quartos. Das 13 Casas, apenas
duas dispunham de um pouco mais de estrutura fisica, com auditério, cinema ou teatro. Mas essa falta ndo
impedia que fossem realizados espetaculos ou montagens mais complexas. A Casa funcionava como espago
de articulagdo que buscava outros recursos locais, como o patio de uma escola, auditério comunitario ou
saldo paroquial. Um programa de baixo custo unitario e grande escala de atendimento, que aproveitava
estruturas ja existentes e era compartilhado com a sociedade.

Eu era secretario de cultura, na época (1990-92). A principio, imaginava que o processo seria irreversivel e
nada impediria a continuidade das Casas de Cultura com a mudanca na gestdao municipal. Nao foi o que
ocorreu. Com a troca de governo, houve atraso no pagamento dos agentes comunitarios, assim como a
desvalorizagdo das iniciativas locais e a desarticulagdo do Conselho de Gestores. Esse processo de
desqualificacdo levou a perda de protagonismo e, com o tempo, cursos e oficinas culturais foram cortados e a
programacao ficou irregular e desvinculada das aspiragdes locais. Os agentes culturais da comunidade foram
se desestimulando e as Casas de Cultura deixaram de funcionar regularmente, perdendo publico e
referéncias. Perdendo vida. Dentre elas a casa-protdtipo que a populacdo do Itajai havia transformado em
Casa de Cultura, o nobre espago criado por Marquesa.

3 Como a Casa de Cultura Tainad sobreviveu a escassez de verba e a burocracia do poder
publico

Taind, um passaro. Esse era o nome da Casa de Cultura fundada por TC. Como estava habituado a escassez,
seguiu com seu povo, independente do apoio da prefeitura de Campinas. A Casa continuou aberta com
programacao vibrante, oficina de tambores, serigrafia, iniciagdo musical, biblioteca, horta, forno comunitario
(a refeicdo é uma forma de cultura), depois telecentro e até orquestra de tambores em metal (steel drum),
com melodia surpreendente. E os moradores do bairro continuaram tecendo o seu Ponto. Em 2005, a Taina
torna-se Ponto de Cultura reconhecido pelo governo federal e em 2006 recebe a Ordem do Mérito Cultural
pelas maos do presidente Lula.

Evidentemente, os gestores das outras Casas também estavam habituados a conviver com a escassez e sdo
gente valente e lutadora. Mas o que fez a Taina sobreviver com mais forga e avangar mais que as outras?
Autonomia.

Autonomia ndo com uma simples transferéncia de responsabilidades que antes caberiam ao Estado, ou um
fazer por conta propria, desarticulado de seu meio e sem clareza de pressupostos conceituais e éticos.
Autonomia enquanto capacidade de tomada de decisdo e sua implementagdao conforme os recursos
disponiveis. Autonomia construida na experiéncia, na articulagio em rede, adquirida no processo de
aquisicdo do conhecimento, na relagdo entre os pares e na interagdo com autoridades, sejam mestres da



tradigdo oral ou autoridades institucionais. Autonomia como pratica, como a prépria realizagdo, com atos
concretos de participagdo e afirmagdo social; protagonista, articulada em rede, modificando relagées de
poder e gerando empoderamento social. Autonomia como exercicio de liberdade.

O Ponto de Cultura Taind, em Campinas, como o passaro que lhe empresta o nome, ganhou asas e voou.
Esse voo livre foi decorrente de sua autonomia. Mas como se chegou a ela?

Num encanto, a natureza aflora/ e o povo vai embora, que é hora de trabalhar / E
assim o nosso dia se transforma na agonia de estar vivo sem poder viver / E o
que sera do amanhd se a gente ndo lutar pelo nosso direito de ser? / Ser livre e
ser feliz.

(Samba-enredo composto por Antonio Carlos Santos da Silva, o TC, em parceria
com Aloisio Jeremias, no ano de 1983. De repente me dou conta do carater
espinosiano - do fildsofo Espinosa - contido na musica deles, a liberdade como
exercicio da felicidade).

Antes de o passaro Taind levantar voo, ja estava expresso o protagonismo daqueles que formariam o Ponto
de Cultura. O protagonismo dos movimentos sociais aparece a medida em que seus integrantes e suas
organizagdes se entendem como sujeitos de suas praticas. Sujeitos que intervém em sua realidade, desde os
habitos cotidianos até a elaboragdo de politicas de desenvolvimento local. Entretanto, gestGes publicas de
cultura pensadas nos marcos do (neo)liberalismo (“cultura é um bom negoécio!”) ou do Iluminismo (“levar
luzes a inculta massa”) retiram da sociedade as suas ferramentas mais preciosas: sua autonomia e seu
protagonismo. Se a cultura for pensada somente como produto, sinénimo de modernizagdo ou negdcio, o

povo fica fora do palco.

Quando as politicas de Estado ndo reconhecem a criacdo cultural das paneleiras de Goiabeiras, em Vitoria, no
Espirito Santo, ou do mestre de brinquedos do Vale do Jequitinhonha, privando-os de seu protagonismo,
tratando-os como folclore ou expressdo de uma cultura ingénua, “simples”, estabelece-se uma quebra na
relagdo (que deveria ser) de igualdade entre sistema dominante e sociedade. Esse ndo reconhecimento tem
por matriz um conceito de cultura vinculado ao de civilizagdo. Cultura é ai pensada como o meio pelo qual se
mede o desenvolvimento e o progresso, a modernizagao e refinamento da nagdao. Os “simples” precisam ser
colocados em seu “devido lugar”: uma peca de museu, um artesanato ingénuo, uma massa a ser formatada.
E o sistema se mantém dominante.

Dessas concepgbes, nasce o “dirigismo” nas gestdes publicas de cultura. A medida em que sdo criados
parametros de reconhecimento e validade para algumas manifestagdes culturais, e ndo para outras, o
patrimonio cultural da sociedade vai ficando incompleto, apartando a imensa maioria do pleno exercicio de
sua cidadania (ou do palco). Negar o protagonismo a essa maioria e apresentar a elite (qualquer elite) como
Unica detentora de saber e bom gosto é um eficiente modo de assegurar a sobrevivéncia de formas de
dominacéo e legitimacdo de classe. Aos “outros”, aos “simples”, é oferecida uma cultura pasteurizada, feita
para atender as necessidades e aos gostos medianos de um publico que ndo deve questionar o que consome.

A articulagdo em rede e o protagonismo se fazem essenciais no processo de construgdo da autonomia dos
Pontos de Cultura. Por isso a Taind sobreviveu, e em seu voo se encontra com outros Pontos, ou passaros,
que, ao voar, afirmam: “Aqui se faz cultura”.

4 Ruinas que empoderam: quando a liberdade de experimentagdo e o protagonismo da
juventude fazem a diferenca

O empoderamento social nos Pontos de Cultura pode provocar transformagdes que vdo muito além da
cultura, em um sentido estrito, e desencadear mudancas nos campos social, econémico, de poder e valores.
Ao concentrar sua atuagdo nos grupos historicamente alijados das politicas publicas (seja por recorte
socioecondmico ou no campo da pesquisa e experimentacdo estética), o Ponto de Cultura potencializa
iniciativas j@ em andamento, criando condigdes para um desenvolvimento alternativo e autbnomo, de modo a
garantir sustentabilidade na produgao da cultura. E a cultura entendida como processo e ndo mais como
produto.

Em Nova Olinda, cidadezinha do Araripe/Cariri, a experiéncia de empoderamento social antecede o Ponto de
Cultura. No final do século XX, um musico, filho da cidade, Alemberg, decide retornar de Fortaleza, a capital
do Ceara. Sua referéncia: a Casa Grande, uma heranca de familia que estava em ruinas. Diz a lenda que era
uma casa mal-assombrada. Ele decide reconstrui-la, e para isso recebe a ajuda de jovens, criancas, mulheres
e velhos, pois os homens adultos, em sua maioria, haviam saido da cidade para buscar emprego em outros
cantos.



Casa reconstruida, comegam a montar um museu de arqueologia. No Vale do Araripe, além de fésseis de
dinossauros, ha muita pintura rupestre. A pré-histéria foi relacionada com a vida dos moradores, orientando-
0s na preservagdo. Surgiu a ideia de deixar que as criangas escrevessem as legendas para que a exposicao
ficasse inteligivel para todos. Foi o que fizeram.

Mas a Casa era muito grande e havia espago para mais atividades. E as necessidades eram maiores ainda.

Os jovens queriam produzir musica; foi montada uma banda - uma ndo, algumas. Faltava cinema, montaram
uma videoteca. Faltavam livros, criaram uma biblioteca. Faltava teatro, construiram um teatro. Tudo muito
simples e utilizando apenas os recursos de que dispunham, mas feito com muito esmero (como na musica de
Vinicius) e com tudo que um bom centro cultural precisa: palco com cenotecnia, refletores, mesa de som e
amplificadores de qualidade, bancos na plateia, area de contemplagdo, foyer. Dispondo de um museu
proximo de casa, teatro, bandas de musica, filmes de qualidade e livros que dificilmente chegariam ao Vale,
os moradores quiseram mais: emissora de radio, internet, TV local.

Algum desavisado que sintonizar a radio Casa Grande vai se surpreender com programas musicais de alta
qualidade: musica africana, aboios (cantoria dos vaqueiros enquanto conduzem o gado: “é boi, é... meu
boizinho surubim...”), jazz, entrevistas, MPB... Tudo programado, narrado e preparado por criangas e jovens.
Quem fica por alguns dias, além de visitar cachoeiras e grutas com inscricdes rupestres, ou andar a cavalo
acompanhando uma boiada, a noite pode assistir a um filme do neorrealismo italiano, do dogma
dinamarqués ou do novo cinema nordestino. E s pegar um filme na videoteca da Casa Grande. Ou ver um
programa de TV local, igualmente concebido, produzido, dirigido e gerido por jovens e criangas. No inicio, a
emissora tinha sinal aberto, mas foi fechada por ndo ter concessdo; alegaram que o sinal atrapalharia o vo6o
de aviGes que até hoje os meninos tentam avistar nos céus do vale dos dinossauros voadores. Com a
interrupcgao do sinal aberto, a TV ganhou outro nome: os Sem Canal, em alusdao a um famoso cinejornal dos
anos 60 e 70, o Canal Cem. A cada semana, um novo programa é exibido no teatro do Ponto de Cultura. Os
adultos ficam na plateia e s6 aparecem como entrevistados, pois argumento, roteiro, direcdo e atuagdo sao
todos de criangas e jovens.

Também ha bandinha de criangas, que tocam instrumentos inventados por elas, de brinquedo, em que a
sonoridade é feita com a boca ou o batuque em latas, panelas e baldes de plastico. Quando as criancas
crescem um pouco, formam suas proprias bandas, com instrumentos musicais de verdade (Os instrumentos
de brinquedo e os batuques nos baldes também produzem musica? Sim. Entdo também sdo de verdade). Os
jovens que comegaram com a primeira bandinha de brinquedo, e que tém perto de 20 anos, formaram uma
banda de jazz experimental, misturando aboios com rock, MPB, xote e baido. Pelo Ponto de Cultura, ja se
apresentaram na Alemanha, no The Music Media Campus - 2006 - PopKomm. Alguns comegam a sair da
cidade, ndo mais para buscar emprego, mas para estudar em universidades, fazendo mdusica, teatro,
antropologia, arquitetura, cinema e engenharia. Suas cabecas ganham o mundo, mas seus pés estdo
fincados na Chapada do Araripe.

Um empoderamento radical, destes que sé acontecem de fato quando cultivados com autonomia, semeados
pelo protagonismo; no caso de Nova Olinda, basicamente de jovens. Alemberg e sua esposa, Rosane,
arquedloga, nem moram mais na cidade (se bem que sempre estdo por perto) e o Ponto de Cultura da Casa
Grande estd cada vez mais forte. Quem dirige o Ponto sdo criangas e jovens; um coordena a editora, outro é
gerente do parquinho, coordenadores de programas de radio ou TV, do orcamento participativo da Casa
Grande (exposto em mural publico e que apresenta desde as mais infimas entradas de recursos - a venda de
um pedaco de bolo - até as despesas mais singelas). Cada atividade tem seu responsavel e eles fazem
rodizio entre si. Jovens que cresceram na Casa Grande, que aprenderam na pratica e que resolveram
permanecer em seu vale, rompendo com o ciclo de éxodo que a todos levava.

Com o tempo a noticia ganhou o mundo e vieram os visitantes; um turismo diferente, de quem quer mudar
seu olhar integrando-se ao local. Trés mil visitantes por més, em busca de cachoeiras, pinturas rupestres,
ouvindo aboios, a cultura do sertdo e a radical experiéncia de protagonismo juvenil da Casa Grande.

Com o Ponto, uma nova economia surge em Nova Olinda, solidaria e sustentdvel. Era preciso hospedar
turistas, criaram-se hospedarias familiares; uma simples e confortavel suite no quintal da casa dos pais
(principalmente das mdaes) dos meninos e meninas do Ponto de Cultura. O artesanato de couro revigorou-se
com a arte de mestre Expedito e muitos outros mestres e aprendizes encontram mercado para suas bolsas,
sandalias e aderecos. Um consistente programa de turismo cultural com base comunitaria gera nova fonte de
renda para as familias. E os adultos comegam a voltar. Mais renda na cidade, e bem repartida, porque
dividida entre muita gente.

A Casa, antes mal-assombrada, fez com que os moradores gostassem mais de si e de sua cidade,
encontrando o seu lugar no mundo, cujo centro estava ali mesmo.



5 Cultura emancipatoria

Autonomia, protagonismo e empoderamento sdo os pilares da gestdo compartilhada e transformadora nos
Pontos de Cultura, e resultam da observacao de situacdes reais. E, de certa forma, da frustracdo com a
desmobilizacdo das Casas de Cultura em Campinas. Eu era muito jovem quando fui secretario e precisei
entender melhor esse breve momento em minha vida e corrigir erros. Felizmente, tive a oportunidade de
reaplicar o método e conceito em escala nacional, a partir do Ministério da Cultura.

Qual a base real para o surgimento das Casas de Cultura em Campinas? Se eram tdo necessarias e se
espraiaram com tanta rapidez, por que se esvairam com tanta facilidade? O que faltou? O que fez com que a
Taina tivesse outro destino? Por que a experiéncia da Casa Grande é tdo marcante?

As Casas de Cultura partiram de necessidades concretas: um grupo de maes desejando oferecer atividades
culturais regulares para seus filhos, artistas em busca de aprimoramento, comunidades procurando qualificar
0 seu ambiente. Mas serd que houve enraizamento real? Talvez tenham sido implementadas mais como
resultado do meu desejo e da vontade de grupos isolados, tendo havido confusdo entre demanda legitima de
pequenos grupos e aspiracao de toda uma comunidade. Seguramente, faltou tempo para maturagao, foram
menos de dois anos de gestdo. Depois dessa experiéncia, nos momentos em que a burocracia e o jogo do
poder se revelam mais fortes, respiro fundo e repito o mantra: “falta tempo, falta tempo...”; e ndo desisto.

A diferenga entre a Taind e o Parque Itajai é que aquela estava mais enraizada em sua comunidade e a Casa
de Cultura do Itajai foi instalada praticamente ao mesmo tempo em que o bairro se constituia, quando
vizinhos mal se conheciam. O que chama atencdo na experiéncia da Casa Grande é a continua busca da
experimentacgdo, as responsabilidades compartilhadas, a pureza com que inventam solugdes, o ndo ter medo
do ridiculo e do erro, a confianca em si mesmos ao mesmo tempo em que se mantém acesa a curiosidade e
o interesse em aprender com o outro.

Dar énfase a apenas uma das nogGes seria equivoco. Autonomia e protagonismo se completam quando
formam um tridngulo com empoderamento. Compdem o tripé da sustentabilidade cultural nas comunidades.
Esses trés fundamentos ndo podem ser entendidos de maneira estatica ou como modelos. Por serem valores
em construcdo, seus significados ganham relevancia na medida em que se cruzam e expressam as proprias
experiéncias da cultura e dos Pontos. Sdo valores que geram um novo conceito: o Ponto de Cultura.

Este € um caminho diferente para inclusdo e sustentabilidade social, e envolve ndo somente a capacitagdo a
partir da vocagdo cultural de cada grupo, como também um processo de inclusdo social, digital, cultural,
econdmica e politica. A integracdo dessas nogdes e conceitos da inicio a um novo processo de cultura politica
com carater emancipador, em que o Ponto de Cultura quebra hierarquias sociais e politicas e cria bases para
a construcdo de novas legitimidades.

6 O entrelacamento de sujeitos

E recorrente a divisdo dos movimentos sociais, organizada por estudiosos e especialistas, em duas categorias
distintas. Os movimentos sociais definidos como “tradicionais” abarcam os sindicatos, associagdes de
moradores, e entidades estudantis. Esses movimentos se expressam a partir de sistemas de poder
hierarquizado em graus e escaldes, atribuicdes de postos, fluxos de relacionamento preestabelecidos,
definigdo rigida de papéis, com segmentagdo setorial e competitividade interna. Esse modelo de organizagdo
social sofreu sério desgaste a partir do final do século XX, e tem encontrado muita dificuldade em responder
as demandas dos proprios setores que pretende representar.

Em outro modelo, sdo identificados os chamados “novos” movimentos sociais, cuja referéncia pode ser
encontrada no movimento hip hop, no ambientalismo, em cooperativas e radios comunitarias, nos
movimentos de carater identitario, como de mulheres, negros, homossexuais. Hd& também as ONGs, com
foco tematico, territorial ou de publico. Apesar de estarem enquadrados em uma mesma categoria, esses
movimentos tém origem social muito diferenciada; uns nasceram na periferia das grandes cidades em busca
de conexdes de solidariedade entre os excluidos de bens e direitos; outros nascem na classe média, em
busca de conexdes de identidade setorial e defesa de causas. Ainda que devam ser vistos como movimentos
diferentes que congregam sujeitos sociais bastante distintos, as organizagdes nao governamentais tornaram-
se referéncia importante para a construgdo de novas relagdes entre Estado e Sociedade.

Ja uma outra parcela das organizagdes sociais, que tém sido, inclusive, as que tém respondido de forma mais
original e imediata aos convites do Cultura Viva, vincula-se as comunidades tradicionais e a iniciativas ndo
propriamente de carater reivindicatério, podendo ser definida como grupos culturais, organizacdes de
comunidades quilombolas, indigenas, de ritmos e dangas tradicionais e populares, como escolas de samba,
maracatus, cirandas, quadrilhas, capoeiras, ou manifestagdes de carater cultural/religioso. Esse “estar a



margem” imunizou suas organizacoes dos dilemas enfrentados pelos movimentos sociais tradicionais (com
carater reivindicatorio ou representativo) e dos “novos” movimentos sociais (com carater tematico e
fragmentado), preservando sua fluidez e agilidade. No entanto, guetizou-os, apartando-os de um movimento
por mudangas em um sentido mais amplo.

Sem um didlogo com a nova realidade, muitos desses movimentos ndo se renovaram e permanecem
escondidos e ensimesmados, ou foram absorvidos pelo mercado ou pela cooptagdo politica, como no caso
das escolas de samba das grandes cidades. Convenientemente classificados na categoria do “folclore” - na
irdnica definicdo de Roger Bastide, “cultura em conserva” - restam inacessiveis e incompreensiveis a outros
setores sociais. Se, por um lado, apresentam estruturas aparentemente rigidas e hierarquizadas (o “dono do
boi”, por exemplo), por outro lado, ha muito de leveza e descomplicacdo em suas formas organizativas, o que
faz com que convivam constantemente com a dialética tradigdo-invengdo que caracteriza suas agoes.

Estes movimentos foram criando formas subterraneas de direito politico antes mesmo que a sociedade civil
ou a cidadania moderna se estabelecessem entre nds. Tomaram as ruas e canaviais nos momentos de festa,
afirmando identidades e exercitando a partilha. Quem acompanha uma Folia de Reis percebe que ela é puro
resultado da partilha. Alguém cede aderecos, tecidos, outras pessoas costuram roupas, em cada casa
visitada ha um prato de comida, por vezes colocado na janela para ser sorrateiramente roubado, como parte
da brincadeira. Assim os participantes da Folia de Reis sobrevivem por dias; e a cultura popular sobrevive por
séculos.

Comumente excluidas das politicas publicas, com o Ponto de Cultura as expressoes tradicionais se afirmam
como sujeitos diferenciados na forma de fazer politica.

O programa Cultura Viva aproxima esses diversos movimentos, aqui classificados em:
a) associativos/reivindicatdrios,
b) novos movimentos sociais,
c) manifestagdes culturais e tradicionais.

Essa aproximagdo ndo ocorre para que um campo hegemonize outro, ou para uniformizar formas de
expressdo e organizacdo, mas para que se conhecam e se exercitem na toleréncia, se autoeducando no
convivio em rede.

“Quando os todo-poderosos governam com a irrazdo e sem limites, s os que possuem nenhum poder sdo
capazes de imaginar uma humanidade que um dia terd poder e, com isto, mudara o préprio significado desta
palavra” (Terry Eagleton, “A Ideologia da Estética”). O entrelacamento de sujeitos sociais e o seu
desenvolvimento com autonomia, protagonismo e empoderamento se completam. A agenda de estimulos do
programa Cultura Viva pode gerar uma nova forma de fazer politica publica e de cultura politica. Esta
concepgao cria possibilidades de construcdes coletivas, feitas no processo de seu desenvolvimento. Diferente
dos velhos caminhos que, mesmo quando se apresentam como novos, estdo previamente definidos nas
cartilhas de gestdo, planejamento e geréncia para a administracdo publica, o Cultura Viva ndo apresenta
receitas a serem seguidas e, ao estimular e potencializar as energias sociais e culturais ja existentes, valoriza
a experiéncia social.

A gestdo compartilhada e transformadora se realiza neste processo de aproximagdo e compartilhamento de
responsabilidades entre Estado e Sociedade, no qual gestores publicos e movimentos sociais estabelecem
canais de didlogo e aprendizado mutuos. Este é um caminho que repensa o Estado e amplia suas definicdes e
fungdes ao escancarar as portas para partilhar poder e conhecimento com tradicionais e novos sujeitos
sociais, dividindo espagos e buscando novas possibilidades.

7 Afinando o conceito

A expressdo Ponto de Cultura foi utilizada pela primeira vez no final da década de 1980, quando o secretario
de cultura de Campinas era o antropélogo Antonio Augusto Arantes; eu trabalhava com ele, como chefe da
Divisdo de Museus. O primeiro espaco a levar esse nome foi o Ponto de Cultura de Joaquim Egidio, um
distrito rural com velhas fazendas de café, casardes abandonados e montanhas. Um desses casardes foi
reformado para abrigar a sede da subprefeitura, posto de correio e espago cultural. O espago ganhou o home
de Ponto de Cultura.

Além do Ponto de Cultura em Joaquim Egidio, um pequeno centro cultural instalado em um outro distrito da
cidade, operario e muito mais populoso, Aparecidinha, leva o nome de Ponto. Faltava, porém, uma
articulacdo em rede, mais Pontos que se complementassem e se sustentassem entre si. Eram apenas dois,



faltou tempo para construir a rede. Um Ponto de Cultura sé se realiza quando articulado em rede. Pode haver
um trabalho cultural vigoroso na comunidade, e ele até pode ser desenvolvido com autonomia e
protagonismo local, mas se ndo houver predisposicdo para receber e oferecer modos de interpretar e fazer
cultura, se ndo houver a abertura para ouvir o “outro”, ndo sera um Ponto de Cultura. A inexisténcia de uma
rede efetiva de Pontos de Cultura e os frageis mecanismos de mediacdo entre poder publico e comunidade,
além dos poucos meios que assegurassem uma efetiva autonomia na gestdo local desses dois Pontos,
tornaram a experiéncia muito ténue. Com a mudanca de governo houve a interrupcdo desse incipiente
processo, que durou pouco mais de um ano.

Alguns anos depois, fui nomeado secretario de cultura. Com Marquesa, Ana Mattos, TC, Tom Crivelaro,
Marcos Brito e tantos outros, a rede deslanchou. Por equivoco das tentagées “marqueteiras” da politica, o
programa levou o nome de Casa de Cultura, pois a expressdao Ponto de Cultura poderia ser associada ao
governo anterior. Quis o destino que eu pudesse aprender com os erros, aprofundar o conceito e aplicad-lo em
escala nacional; retomando, inclusive, a expressao Ponto de Cultura.

A diferenca de fundo entre Ponto de Cultura e Casa de Cultura consiste em que esta, mesmo quando
compartilhada com a comunidade, é resultado de uma acdo governamental e mais voltada a edificios
vocacionados. E o governo que constréi ou adapta o espaco, decide a localizacdo e a sua programacdo. No
“Dicionario Critico de Politica Cultural”, o professor Teixeira Coelho aponta que esses espagos implicam

“uma desterritorializacdo da cultura ou dos modos culturais: praticas inicial ou
originariamente exercidas num determinado lugar passam a sé-lo num outro
lugar com o qual ndo estdo histérica ou socialmente ligadas. Esse artificialismo de
origem é tdo evidente e acentuado que ndo raro surge como motivo principal da
decadéncia ou ndo utilizagdo plena de seus recursos e possibilidades”.

Com o Ponto de Cultura, o processo € inverso, cabendo ao governo reconhecer e potencializar as iniciativas
culturais da comunidade no territorio em que elas acontecem. Fazer cultural e territdrio estdo
intrinsecamente vinculados.

Outra dudvida recorrente é sobre o fato de o Ponto de Cultura substituir a necessidade de outros
equipamentos culturais. Pelo contrario, o Ponto de Cultura cria condicGes favoraveis para a consolidagdo de
uma base social da cultura, assegurando meios mais perenes para a conquista de melhores bibliotecas,
teatros bem equipados, centros culturais dinamicos, museus vivos e politicas de fomento a formacdo,
producgdo e difusdo cultural.

8 As dimensoées da cultura

Entender a cultura como processo pressupde entrelagar as diversas dimensdes da vida. Com a posse do
ministro Gilberto Gil o ministério adotou um conceito ampliado de cultura, antropoldgico, cultura como
producdo simbdlica, cidadania e economia. O programa Cultura Viva e o Ponto de Cultura partem desse
mesmo conceito, mas com o desenvolvimento do programa percebi que era necessério ir além.

A dimensdo da arte ndo pode ficar restrita ao campo do simbélico. Para além da produgdo de simbolos, a arte
envolve habilidades, todas as habilidades humanas (do latim artem, habilidade) e a apreensdo dos
significados por meio dos sentidos, por meio de uma percepcao sensorial. O Ponto de Cultura envolve uma
quebra nas narrativas tradicionais, monopolizadas por poucos, e a partilha do sensivel é estratégica para este
deslocamento narrativo, em que os “invisiveis” passam a ser vistos e a ter voz. Ndo se trata aqui da defesa
do “belo universal” ou da “arte gratuita”, metafisica, mas da propria realizagdo da estética. A arte reflete
aspiracbes e contradicGes do seu contexto histérico e é, ao mesmo tempo, produto e vetor das
transformacdes sociais. Para além da preocupacdo exclusiva com a beleza, busca-se tudo aquilo que permita
a afirmacgdo cultural da subjetividade das pessoas, grupos e classes sociais. E essa busca deve ser feita com
encantamento, beleza e qualidade, pois, sem estes atributos, ndo se rompem barreiras e os esteredtipos
permanecem.

O mesmo ocorre com a dimensdo cidada. A conquista plena de direitos e a inclusdo no didlogo cultural sdo
essenciais; mas circunscrever Ponto de Cultura a dimensdo de cidadania ou da cultura popular é uma
reducdo. Mais grave sdo os discursos faceis da “incluséo cultural” ou da “inclusdo social por meio da cultura”.
Ponto de Cultura atua com cultura popular, inclusdo social e tem um claro papel na cidadania, mas ele é,
sobretudo, um programa de cultura. Cultura como interpretagdo do mundo, expressdao de valores e
sentimentos. Cultura como intercompreensdo e aproximagdo. Neste sentido, seria mais apropriado classificar
a agdo do Ponto de Cultura no campo da ética.

Com a economia também ¢é preciso ir mais fundo. Que economia queremos? De um lado, ha a economia da
cultura (pesquisa do IBGE aponta que 8% do PIB advém da cultura), é fato. Mas em que contexto se insere a



chamada “economia criativa”? O capitalismo se apropria de todas as riquezas e bens produzidos sobre a face
da Terra (também sob ela e, no futuro, se puder, para além do planeta) e as transforma em mercadoria,
sejam bens solidos ou imateriais. Inserir a cultura nesse processo de mercantilizacdo e alienagdo da vida ndo
é o objetivo do Ponto de Cultura. Em Pontos isolados, quando falta aprofundamento sobre qual o sentido da
economia, o pragmatismo e a submissdo ao mercado até acontecem; ou, se ndo acontecem, sdo desejados
(até porque os que querem se vender nem sempre encontram compradores), mas o caminho de uma rede
social da economia vai em outra direcdo. O entendimento que esta sendo construido no processo € que, se a
economia determina a cultura, a cultura também determina a economia. Ao adotar uma nova atitude
cultural, podemos modificar as relagées econémicas, abrindo caminho para uma economia solidaria, com
consumo consciente, comércio justo e trabalho colaborativo. Vejo a fagulha dessas novas relacGes
econdmicas, sobretudo na Teia, com o encontro dos Pontos de Cultura e os Nlcleos de Economia Solidaria,
do Ministério do Trabalho.

Ponto de Cultura é integracdo na diversidade. “A parte estd no todo, o todo estad na parte”: a fisica quantica
comprova este conhecimento milenar, que foi abandonado pela fragmentagdo da vida. Passados cinco anos
de implantacdo dos Pontos de Cultura, observo que a reaproximagdo entre estética, ética e economia é
essencial para a organizagdo da vida humana, e pode cimentar uma nova significacdo para a cultura e para a
prépria sociedade. Ndo ha como separar um do outro, os 3 “E” da cultura:

Etica.
Estética.
Economia.
9 Ponto de Cultura torna-se politica publica

Entre a experiéncia de Campinas e o convite para que eu assumisse a Secretaria de Programas e Projetos
Culturais do Ministério da Cultura, passaram-se 12 anos. Minha ida ao Ministério da Cultura nédo foi resultado
de negociagdo politica e o ministro Juca Ferreira, a época secretario-executivo, chegou a mim por indicagdo
de um amigo, houve analise de curriculo, entrevista, tempo de espera e o convite. Depois da decisdo, foi
tudo muito rapido, e minha nomeacgdo saiu antes mesmo que o ministro Gilberto Gil me conhecesse
pessoalmente. Logo foi apresentada a tarefa: construcdo de equipamentos culturais pré-moldados, em
periferias de grandes cidades e favelas, as BACs - Bases de Apoio a Cultura. Mal recebi o convite e ja me
deparava com um grande problema: discordava completamente da proposta.

Ndo havia conceito, apenas um projeto arquitetdnico de centros culturais pré-moldados. Estruturas ocas a
serem oferecidas para a comunidade tomar conta. Prédios iguais em um pais tdo diverso? Quem pagaria a
conta de luz? E a programacgdo? Tudo com servigo voluntario? Ndo daria certo. Fora a sigla, BAC. As palavras
tém forga, baque é queda, susto. “Como um poeta como Gilberto Gil permitira um nome desses?”, perguntei-
me.

Fui bem recebido. Sérgio Xavier, secretario do fomento, responsavel pela lei Rouanet, entregou um texto
propondo a mudanca das BACs para RACs - Rede de Apoio a Cultura —, gostei da analise e proposta, mas
odeio siglas. Isaura Botelho e Maristela Delbenest ofereceram calorosa acolhida e pudemos trocar boas ideias
sobre como seria a reformulagdo daquela proposta. Quem sabe “Cultura em Rede”? “Cultura Viva!”, por que
ndo? Assim foi. Também tive boas trocas com Paulo Miguez, Leticia Schwartz e Emilia Nascimento (com quem
vivi por dois anos e que muito me ensinou). Houve muita contribuigdo. Claudio Prado, um ex-hippie que, aos
60 anos, descobre estar iniciando a segunda metade de sua vida com a cultura digital, ao se apresentar,
pergunta: “Vocé veio de Campinas? Conhece a Taind?”. Respondi com um sorriso.

Era preciso agir rapido. Tinha que oferecer uma nova proposta que substituisse as BACs. Discordava por
completo da prioridade as construgdes, mas havia quem quisesse e o principal entusiasta era exatamente o
presidente Lula. Como minha fungdo seria coordenar a implantagdo das BACs, melhor explicitar logo as
diferencas e, se fosse o caso, eu nem seria nomeado, poupariamos tempo (meu e do governo). Antes que
minha nomeacdo fosse publicada no Diario Oficial, o programa jé estava escrito. Cultura Viva foi o nome
escolhido, porque a cultura é viva e sempre se renova. Conceito, justificativa, descricdo, estratégia, metas e
custo, tudo pronto em duas noites, escrito durante a madrugada, em um quarto de hotel em Brasilia.

Faltava uma expressdo para sedimentar o conceito do programa Cultura Viva. Coincidéncias da vida. Entre
uma noite e outra, houve reunido com secretarios e dirigentes do ministério. Augusto Arantes, meu mestre,
era o presidente do Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional — IPHAN. Trocamos algumas ideias e
tudo ficou claro: o nome Ponto de Cultura seria retomado para expressar este novo conceito.



Faltava a chancela oficial do ministério. O secretario-executivo, Juca Ferreira, havia sido o principal opositor
do projeto das BACs. Como tinha experiéncia com o desenvolvimento de tecnologias sociais em grupos como
o Axé, da Bahia, compreendeu rapidamente a nova proposta e a avalizou. Depois, houve a apresentagdo para
os secretdrios e dirigentes do ministério. Lembro-me de um comentario de Marcio Meira, secretario da
articulacdo institucional a época: “O Ponto de Cultura estarad para o Sistema Nacional de Cultura assim como
0 médico de familia e o posto de salide estdo para o SUS - Sistema Unico de Satide”.

A decisdo de reutilizar a expressao Ponto de Cultura também levou em conta uma outra inspiragdo. Em seu
discurso de posse, o Ministro Gilberto Gil usou uma expressao para representar sua proposta de trabalho no
ministério: “do-in antropoldgico”. Do-in é massagear pontos vitais do organismo humano, destravar, liberar
energias. Do-in é ir direto ao ponto. Ndo havia mais duvida sobre o nome.

Quando finalmente pude ser apresentado ao ministro, ele ja havia lido a proposta e demonstrou plena
identidade com ela. Falamos sobre processos criativos, expressdes culturais, legitimidades, totens, pulsagdo,
o desenvolvimento por aproximacdo. Ao final ele disse: “Interessante, no lugar de focar na estrutura vocé
olhou para o fluxo. E fluxo € vida”. Mais alguns dias e estava langado o edital para selecdo dos primeiros
Pontos de Cultura.

Sem essas pessoas, Sem esses apoios e compreensdo, sem o suporte institucional do ministério, dificilmente
a ideia de Ponto de Cultura teria se tornado politica publica.

Foi assim.



