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ARTIGO SUBMETIDO EM 28 DE AGOSTO DE 2018

Resumo

Sdo Paulo vive um rico momento de criacdo e descoberta de hortas comunitarias
dispersas por toda a cidade, cuidadas por pessoas, coletivos e grupos sociais
interessados na producdo urbana de comida. Essas hortas sdo estruturadas por
meio de mutirGes periddicos de trabalho coletivo que impulsionam ndo apenas a
producdo de alimentos para o autoconsumo, mas praticas comunitarias de gestdo
compartilhada de espacgos publicos, fomentando a construcdo de comunidades e a
produgdo do comum enquanto um principio politico de autogoverno. Neste artigo,
serdo analisadas as praticas de mutirdo estabelecidas em algumas hortas
comunitarias da cidade de S&o Paulo, integrantes da recém criada Unido de Hortas
Comunitarias de Sdo Paulo. O mutirdo é observado enquanto pratica que possui
em si um carater politico e insurgente que constréi lagos de confianca e
reciprocidade, possibilita o didlogo e a construcdo de utopias de uma cidade em
que se deseja viver e permite a articulacdo local de recursos e estratégias para o
enfrentamento da apropriacdo privada e publica de territérios da cidade. Dessa
forma, o presente artigo dialoga diretamente com a tematica de intervencdes
urbanas, gestdo publica e participagdo comunitaria visando, principalmente, a
criagdo insurgente de processos decisorios de gestdo participativa.

Palavras-Chave: Agricultura urbana, Cidadania, Participagdo comunitaria

1 Introducdo: a agricultura na cidade como pratica de resisténcia

A agricultura, em Sdo Paulo, sempre foi uma pratica resistente e subversiva, frente ao desenvolvimento
urbano acelerado, fazendo-se presente em terrenos baldios, pragas abandonadas e barrancos junto a
moradias precarias, desde o inicio do processo intenso de urbanizagdo (MORSE, 1954). De um entreposto
rural @ maior metropole da América Latina, a agricultura perdeu sua importancia ao longo do desenvolvimento
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da cidade industrial, e foi continuamente relegada a invisibilidade, como algo que ndo condizia com a
modernidade propagada pelos entusiastas da urbanizagdo, um resquicio primitivo em vias de extincdo na
cidade. A agricultura serviria para o abastecimento da cidade, em um processo de exploragdo do campo pela
cidade, desestruturando as relacdes ndo capitalistas campesinas existentes, e inserindo-as dentro da ldgica
capitalista de producdo. A estrutura agraria brasileira, latifundidria e concentrada, baseada na monocultura,
permaneceu e, em certa medida, intensificou-se, enquanto a populacdo do campo foi integrada ao mercado
industrial, seja emigrando para a cidade, ou permanecendo no campo de forma marginalizada (SINGER,
2017).

De um excedente alimentar da produgao do campo, a cidade passa a concentrar boa parte da comercializagao,
processamento e redistribuicdo alimentar. A urbanizacdo, dessa forma, avanga sobre as zonas rurais, impondo
o modo de producédo capitalista e as relagdes de trabalho urbanas, de forma que, em certos lugares, é capaz
de se duvidar das distingdes entre o que é urbano e o que é rural (SINGER, 2017). A partir da industrializagao,
a cidade passa a oferecer produtos as populages rurais, o que aperfeicoa os modos de exploracdo do campo
ja existentes desde o periodo colonial (SINGER, 2017).

A agricultura sempre esteve presente ao longo da histéria da cidade, seja com fins de abastecimento de
alimentos, ou para o autoconsumo de cidaddos buscando sua subsisténcia na cidade. A imigragdo cumpriu um
papel importante no estabelecimento de colonias agricolas, destacando-se a japonesa (em Itaquera e em
municipios da atual Regido Metropolitana de Sao Paulo), a alema (no distrito de Santo Amaro e Parelheiros), e
a portuguesa (nas zonas Leste e Norte, principalmente). O municipio de Sdo Paulo chegou a ser um forte polo
comercial de péssego e de batatas até meados de 1945, quando recebeu uma nova onda migratdria,
principalmente de nordestinos, para desenvolver a industria e o setor de servigos e estabelecer-se como um
exército industrial de reserva, expandindo a cidade rumo as periferias e consolidando a transicdo de uma
economia rural para a urbana.

Sdo Paulo estruturou ao seu redor um cinturdo verde, que visava garantir a produgcdo de alimentos para a
cidade e o abastecimento para a crescente populagdo atraida pela industrializacdo e pelos fluxos migratérios,
ao longo do século XX. Muitos desses nucleos agricolas, como, por exemplo, a regido de Itaquera, foram
sendo incorporados pela cidade ao longo do seu crescimento horizontal, expulsando agricultores pelo avanco
da especulagdo imobilidria e crescimento dos precos das terras, pela restricdo das areas destinadas a
agricultura, pela poluicdo industrial que contaminava a producdo e pela desestruturacdo das comunidades
agricolas com a chegada de novos habitantes na regido (LEMOS; FRANCA, 1999). Apenas a regido Sul do
municipio reservou certo isolamento da expansdo urbana, devido as areas de conservagdao ambiental criadas
no territério, buscando justamente preservar as areas de recarga dos mananciais existentes e conter a
expansdo urbana, assumindo caracteristicas rurais até os dias atuais.

Mesmo assim, as praticas agricolas foram e continuam sendo constantemente distanciadas do centro da
cidade, em diregdo as periferias ou embrenhadas invisivelmente em meio ao concreto urbano, em um duplo
movimento de intensificacdo das praticas (para alimentar uma populagdo crescente) e de sua desestruturagdo
(com a expansdo horizontal da cidade e com as novas dindmicas de uso do solo). A partir dos anos 2000,
hortas comunitarias foram sendo criadas pela populacdo nas regides mais centrais da cidade, instaurando
processos de articulacdo social e politica que dialogam com a tematica de participagdo comunitaria e
colaboragdo, e promovendo intervengles urbanas que impactam diretamente a gestdo publica.

2 Hortas comunitarias de Sdo Paulo: um recorte de analise

A agricultura, em S&o Paulo, é caracterizada por varios tipos, como agricultura familiar, pequenas empresas
agricolas, fazendas e hortas urbanas, hortas comunitarias, hortas institucionais, quintais produtivos e
producdo pecuaria. Esta diversidade representa, em certa medida, as diferentes formas de relagbes com a
natureza, e de apropriacdo e producgdo do territorio urbano pelos cidaddos. Ela demonstra projetos de cidade
em disputa, que ora se alinham e ora se confrontam diretamente com o que a urbanista Raquel Rolnik chamou
de poder urbano - "um conjunto de mecanismos econdmicos, ideoldgicos e politicos que funciona no cotidiano
da cidade para reprimir ou transformar tudo que se diferencia da 'ordem' social" (ROLNIK, 1994, p. 98) -,
definida enquanto modelo criado pelas classes dominantes para garantir uma homogeneidade social. Seja
realizada para garantia da sobrevivéncia, como uma agricultura de subsisténcia, para geragdo de trabalho e
renda e garantia de segurancga alimentar e nutricional; ou para construir uma sustentabilidade urbana, onde a
ocupacdo de espacgos publicos, o ativismo alimentar, a luta pela transformacdo do sistema alimentar pela
agroecologia e o trabalho pedagdgico de aproximagdo entre consumidores e produtores assumem papéis mais
centrais, a agricultura urbana em S&do Paulo envolve um numero crescente de sujeitos de classes sociais
distintas.

Sem o intuito de aprofundar a discussdo acerca dessas diferenciacdes, é preciso apenas uma superficial
distincdo para poder abordar criticamente tais experiéncias e dar clareza ao foco proposto neste trabalho. As



hortas comunitarias podem ser superficialmente caracterizadas a partir da classe social promotora da pratica,
sua luta pela ampliagdo da cidadania e sua localizagdo espacial na cidade. Hortas comunitarias em regides de
maior vulnerabilidade social, como em periferias, tendem a ter motivagdes diretamente relacionadas com a
reproducdo da vida, como geragdo de renda, desconto no orcamento alimentar, subsisténcia, e até como
resisténcia frente as dinamicas urbanas no territério. Suas formas de organizagdo se baseiam na luta dos
povos marginalizados pelas dindmicas urbanas por uma cidadania plena, que contemple suas formas de vida,
garanta o acesso a servicos basicos, possibilite a participacdo politica na gestdo do territério e garanta a
dignidade humana. Esses grupos se engajam em uma agricultura de subsisténcia que possibilita, gracas a sua
exploragdao, a redugdo dos custos de manutencdo da forga de trabalho, reforcando, em muitos casos, a
exploragdo que esses grupos ja sofrem (OLIVEIRA, 2003). Mesmo assim, tais praticas estdo intimamente
imbricadas com a identidade dessas populagdes periféricas e com sua resisténcia frente a marginalizagéo e
abandono pelo Estado.

Em contraposicdo, as experiéncias mais centrais e vinculadas a Unido de Hortas Comunitarias de S&do Paulo
sdo organizadas por sujeitos de classe média, motivados pelo desejo por uma alimentacdo mais saudavel,
pela ocupacdo qualificada de espacos publicos e pela construcdo de comunidades em meio ao abandono
individualista da cidade. Para esses grupos, a produgdo alimentar é secundaria, e outras motivagdes passam a
ser mais expressivas, como a criagdo de vinculos sociais, a educagdo ambiental e a articulagdo politica. As
formas de organizagdo ja ndo emanam da luta por uma cidadania desigual, mas da luta por uma cidadania
ativa relacionada a democracia participativa, ao reconhecimento da agricultura enquanto pratica social
existente na cidade e promotora da sustentabilidade urbana, e a construcdo de politicas publicas a partir das
experiéncias.

Apesar de social e espacialmente diversos, ambos grupos sociais se conectam e interagem em encontros e
mutirdes, na construcdo da cidade em que se quer viver ndo a partir de um projeto, mas de uma praxis que
se constitui em ato (MACHINI, 2018). Os diferentes grupos sociais se reconhecem em suas praticas como
socialmente diversos, mas orientados sob uma mesma perspectiva de desenvolvimento da agricultura urbana,
possibilitando a ajuda mutua e a solidariedade entre eles em diversos momentos de encontro, seja para a
troca de experiéncias e insumos, para a criacdo de arranjos de producdo e consumo de hortalicas baseados na
economia solidaria, ou para a discussdo sobre politicas publicas necessarias para o desenvolvimento das
praticas no territério.

De particular interesse, serdo analisadas aqui as experiéncias de hortas comunitarias da regido do Centro
expandido de Sdo Paulo, principalmente aquelas relacionadas ao grupo Horteldes Urbanos e vinculadas a
Unido de Hortas Comunitarias de Sao Paulo, tendo em vista seu carater de inovagao social e o envolvimento
direto dos sujeitos dessas praticas na construcdo de politicas publicas (NEMOTO; BIAZOTI, 2017).
Consideraremos aqui as hortas com caracteristicas comunitarias, cuja organizagdo seja coletivizada, por meio
de associagOes, cooperativas ou autogestionadas por um grupo especifico de pessoas de uma comunidade,
onde a produgdo tem como motivagdo o autoconsumo, o ativismo, a ocupagdo de espacos publicos, a
seguranga alimentar e nutricional, o estabelecimento e construgao de comunidade, podendo incluir uma venda
ocasional dos produtos. De acordo com a propria conceituagdo da Unido de Hortas Comunitarias de Sao Paulo,
onde o proprio pesquisador desenvolve trabalhos de campo e observagdo, as hortas comunitarias sdo aquelas
gue ndo usam insumos quimicos e venenos, e cultivam com base nos principios agroecoldgicos e
permaculturais, respeitando a natureza. Também realizam, de forma coletiva, colaborativa e inclusiva, o uso
do espago, o trabalho, a colheita e a gestdo, assim como promovem atividades de educagdao ambiental
gratuitas e abertas ao publico e compartilham a colheita livremente entre voluntarios e com a comunidade de
entorno.

As hortas comunitarias tém, em sua maioria, menos de 0,5 ha e possuem producdo variada, com
preponderancia de culturas temporarias, como verduras e legumes, plantas alimenticias ndo convencionais,
ervas medicinais, assim como frutas e plantas ornamentais. Sua gestdo se da de forma coletiva e, na maioria
das vezes, comunitaria, baseada na autogestdo do proprio grupo nas decisdes sobre o plantio, sua
manutencdo e a colheita. Muitas hortas comunitarias baseiam sua produgdo no autoconsumo e na promogao
de beneficios que vdo além do alimento em si, como o fortalecimento de vinculos comunitarios, a aproximacgao
de consumidores e produtores, o desenvolvimento de atividades pedagdgicas, a produgdo de ambientes
verdes e saudaveis e a cooperacdo politica.

A propria categoria de hortas comunitarias é vasta e compreende uma série de iniciativas que diferem entre
si. Tais diferencas se ddo de acordo com varidveis sociais, ambientais, econdmicas e culturais, que definem
diferentes formas de gestdo e de apropriagdo da espaco. As motivacles dos participantes também diferem de
acordo com diversos fatores, como localizacdo da horta, classe social, formas de acesso a horta, acesso a
servigos basicos e interesses politicos e sociais.



Em 2011, foi criado um grupo publico no Facebook, denominado HortelGes Urbanos, com o objetivo de reunir
pessoas interessadas em trocar experiéncias pessoais com o plantio de alimentos organicos, e também com o
objetivo de inspirar a formacdo de hortas comunitarias. Embora Horteldes Urbanos ndo seja caracterizado
como um movimento ou associacdo politica, os integrantes do grupo trabalham ativamente em hortas
comunitarias e iniciativas relacionadas, tornando-se, em alguns anos, uma rede de compartilhamento e troca
de informagbes. Portanto, a partir das discussdes das redes sociais, alguns membros do Horteldes Urbanos
tomaram a iniciativa de promover encontros e discutir estratégias e agdes de ocupagdo do espago publico para
criar hortas comunitarias (NAGIB, 2016).

Boa parte dessas hortas possui caracteristicas em comum entre si, que |lhe ddo um perfil que difere das
demais hortas do municipio. As atividades realizadas sdo organizadas por meio de grupos de Facebook e de
WhatsApp especificos, onde sdo decididos os dias de trabalho conjunto, as atividades a serem realizadas, a
divisdo de tarefas e a resolucio de problemas. E também nessas redes sociais que é feita a divulgacdo dos
mutirdes de trabalho e das agbes realizadas na horta, a troca de conhecimentos e informacdes sobre
agricultura urbana em geral e a interagdo entre os voluntarios. As decisGes ndo se restringem apenas a
comunicagdo virtual, mas sdo também pactuadas e consensuadas em didlogos que ocorrem nos encontros na
horta. Ndo ha assembleias para decisdo, mas é exercitado o consenso entre os voluntarios, havendo
liderangcas com maior peso de decisdo no nucleo dos voluntarios. H& uma tarefa especifica de coordenacdo das
atividades que ndo é realizada por uma pessoa especifica, mas é feito um rodizio de forma auto organizada
pelos voluntarios ou de forma natural que possibilita a realizagdo das acdes de forma compartilhada.

Todas as hortas realizam mutirdes peridédicos de trabalho conjunto para manutengdo dos canteiros, que
incluem retirada de matos, feitura de canteiros, tratos culturais, adubagao, plantio, podas, tratamento com
defensivos naturais e colheita. O mutirdo €, em muitos casos, o inico momento de encontro presente entre os
voluntarios e, de fato, é o principal espago onde ocorrem as trocas, os afetos, o exercicio politico e o trabalho
comunitario. Ele é a porta de acesso as demais acBes ocorridas na horta, e é por meio do trabalho conjunto
que se da o envolvimento mais profundo dos voluntarios entre si, e deles com as hortas. Todo o trabalho
realizado é voluntario, com raras excecbes para trabalhos especializados, como podas em arvores de grande
porte, atividades com maquinario especifico, atividades de construcdo de estruturas entre outras. Na medida
do possivel, sdo feitas parcerias ou engajados voluntarios especificos para auxiliar no que é necessario. As
hortas ndo dispéem de financiamento e os gastos sdo realizados pelos proprios voluntarios conforme as
necessidades.

Por meio da observacdo participante, e em conversas informais com os principais grupos de voluntarios da
Horta das Corujas, Horta do CCSP (Centro Cultural Sdo Paulo), Horta das Flores, Horta da Saude, Horta da
Lapa, Horta do Ciclista e Horta da FMUSP (Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo), podemos
perceber trés diferentes niveis de engajamento de voluntarios e estimar o nimero de participantes em cada
horta. O primeiro, o nucleo, é formado por aproximadamente 10 participantes, que organizam as atividades e
cuidam mais intensamente da horta, coordenando e produzindo as agdes, fazendo a gestdo efetiva do grupo,
resolvendo problemas, realizando decisGes estratégicas e politicas, comprando ferramentas e insumos, e
realizando a manutengdo diaria da horta. O segundo, o grupo dos participantes, é dinamico e abrange
aproximadamente 40 pessoas, que freqlientemente participam dos dias de mutirdo e se engajam com agdes
pontuais promovidas, podendo se envolver com maior intensidade de acordo com o tipo de atividade e com a
demanda de tempo requerida. A terceira, a rede de apoio, € o grupo mais dindmico, envolvendo cerca de 100
ou mais pessoas que apodiam a horta e participam ocasionalmente. Muitas dessas pessoas da rede de apoio
participam de mais de uma horta, e alguns voluntarios do ndcleo ou do grupo participante de uma horta
participam da rede de apoio de outra.

O cultivo de hortaligas, frutas e ervas medicinais visa o autoconsumo, havendo raros ou nenhum episédio de
comercializagdo da produgdo. Além disso, qualquer pessoa tem o direito de colher e comer a produgdo, uma
vez que a horta esta localizada em espacos publicos, abertos ou institucionais, e isto se estabelece como uma
certa ética entre os participantes. O grupo de voluntarios entende que toda a comunidade de entorno da horta
tem o direito de se beneficiar dela, podendo participar gratuitamente das atividades e plantar e colher
livremente. A quantidade de alimentos produzidos ndo é grande o suficiente para alimentar integralmente
todos os participantes, devido ao pequeno tamanho das hortas, aos desafios da auto organizacdo, e a falta de
apoio técnico para melhorar a produgdo, servindo mais como complemento da alimentagdo e atividade
pedagdgica, experimental e recreativa. Todo o cultivo é realizado de forma agroecoldgica, valendo-se de
técnicas de produgdo que ndo utilizam venenos, agrotoxicos e fertilizantes quimicos e que se baseiam nos
conhecimentos tradicionais de producdo. A horta se estrutura como um espago aberto para troca desses
conhecimentos entre os participantes das atividades, que compartilham saberes que ajudam a estruturar os
plantios e consolidar novas formas de produgao.

Tais caracteristicas ndo se aplicam igualmente para a totalidade das hortas comunitarias de Sdo Paulo, pois,
como ja dito, elas diferem de acordo com as condigdes econdmicas, sociais e culturais em que estdo inseridas.



Mesmo assim, os sujeitos atuantes nas diversas hortas, principalmente essas mais centrais, se caracterizam
por se articularem com as inUmeras outras iniciativas de agricultura urbana e de ativismos de ocupagdo de
espagos publicos existentes na cidade, realizando conexdes, projetos e trocas entre essas praticas. Como
escreve Machini (2018), esses sujeitos sao multimilitantes, atuando em diversas iniciativas diferentes. Essa
conexdo entre os diferentes grupos de agricultores tem possibilitado a consolidagdo prépria de um movimento
de agricultura urbana na cidade, no sentido de construgdo coletiva de um objetivo comum com foco na
promocdo da seguranca e soberania alimentar e nutricional, em alteracGes paradigmaticas no sistema
alimentar da metrdpole, baseadas na agroecologia e nos circuitos curtos de comercializagdo, e na promogédo
da sustentabilidade urbana com foco na regeneragdao e conservagao dos ecossistemas urbanos. Por meio de
suas praticas nos territorios, os sujeitos tém buscado assumir a cidadania ativa na busca do direito humano a
alimentagdo adequada e no fortalecimento da democracia a nivel local.

3 Mutirdo e praticas instituintes: poténcia de agir e construgdo do comum

Pouco se discute o quanto a agricultura urbana e periurbana, por meio dos encontros, do trabalho comunitario
e dos afetos, e da construgdo de lagos de confianca, potencializa os cidaddaos para uma gestdo compartilhada,
instituinte e participativa dos espagos produtivos. As pesquisas realizadas nas dimensGes politicas e das
politicas publicas da agricultura urbana e periurbana tendem a ser prescritivas no que concerne a como
deveria se dar a agdo governamental para apoio as iniciativas (GORE, 2008), mas pouco examinam o que de
fato tem sido realizado in loco, quais instituicGes politicas emanam dessa pratica comum, e como as agoes da
sociedade civil tém se relacionado com as dindmicas governamentais.

Na experiéncia de Sdo Paulo aqui examinada, as hortas comunitarias tém se apresentado como locais de
envolvimento de cidaddos em prol da gestdo participativa dos espagos publicos, do compartilhamento e troca
de informagBes e experiéncias sobre o cultivo de alimentos e do engajamento civico e ativista frente aos
problemas urbanos, principalmente no que se refere as questdes de confianca e identidade comunitaria,
aspectos estes caracteristico da modernidade liquida descrita por Bauman (2003, 2009). As hortas modificam
a relagdo dos usuarios com o espaco e entre si, criando subjetividades e relagGes pessoais que potencializam a
acdo comum e contribuem diretamente na auto-realizagdo do individuo, na construcdo de sua autonomia e no
desenvolvimento de sua individualidade. Alinhados a construgdo do comum, os sujeitos se coletivizam em

multiddo, afetando e sendo afetados da alegria do encontro, em contraposicdo direta a individualidade
promovida enquanto mercado consumidor egocéntrico tipico do modelo capitalista liquido.

A producdo de alimento por meio da ajuda mutua em um trabalho coletivo unificado ndo s6 atende
parcialmente as necessidades basicas dos sujeitos, mas os instiga a producédo de uma cidade em que se quer
viver a partir da sua liberdade e do seu desejo de se autogovernar autonomamente. A mudanca pratica de
transformacgdo, pelos individuos, do espago ocioso e abandonado pelo poder publico, em hortas vibrantes e
alimentadas por suas comunidades com um objetivo comum potencializa a consolidagdo de um sujeito coletivo
a partir da experiéncia pratica de gestdo do territério. Esse incremento de poténcia no agir dos sujeitos, antes
imersos em suas dinamicas de trabalho e de reprodugdo de sua vida sem envolver-se com uma dinamica
coletiva de producgdo da cidade, coloca em movimento um circuito de afetos potentes que os abre para novas
formas de agir e de pensar. Ndo parecem ser poucos 0s sujeitos que transformaram suas vidas a partir da
vivéncia nas hortas comunitarias, tanto em busca de trabalhos relacionados a pratica de agricultura urbana
quanto ampliando seu entendimento do que é a cidade, do que é politica e da importancia da atuacdo da
sociedade civil para a garantia de politicas publicas inclusivas e permanentes.

Reconhece-se, aqui, que a politica emerge dos afetos entre os corpos, que ampliam suas poténcias de
realizagdo e de perseveranga do ser a partir do encontro, na busca pelo autogoverno ativo de suas vidas e
constituindo-se a partir da experiéncia pratica no mundo, conforme nos apresenta o filésofo Espinosa e seus
intérpretes (NEGRI, 2016; CHAUI, 1995, 2011; SPINOZA, 2015 [1677]). E por meio dos afetos de alegria, da
acdo pratica afirmativa e potente, e dos bons encontros que, aos poucos, se forma uma rede de confianca,
apoio e solidariedade entre os voluntarios da horta, que potencializa os sujeitos para uma agdo mais ampla
sobre os espacos de decisdo politica. E o incessante e dindmico processo de constituicdo da multiddo, da
ampliacdo da poténcia de agir do sujeito coletivo em formacdo que deseja ativamente, e que resiste contra as
forcas contrarias que o tentam destruir. Esta unido de singularidades que ocorre nas hortas comunitarias
fortalece os lacos de confianca baseados no amor e na criacdo de consensos, de forma que a agdo no territdrio
fortalece sua conexao com a realidade e o aprendizado social do que significa, de fato, produzir a cidade. A
utopia de um lugar melhor para se viver passa a ser uma construcdo pratica, cotidiana e politica. E nos afetos
alegres e ativos que observamos a ampliacdo do fazer politica, do reconhecer a existéncia de inUmeras
singularidades que produzem um comum por meio da atuagdo coletiva auto-organizada que institui em suas
praticas novas subjetividades e novos modos de se viver. Dai o fato de cada horta ser Unica, possuir um
caminho préprio de desenvolvimento e de instituigdo de formas de fazer, que sdo, ao mesmo tempo,
compartilhadas e diversas entre si.



E construindo na pratica uma cidade melhor que o sujeito sofre um afeto decisivo, um salto qualitativo, que é
vivenciado como o mais forte dos desejos e a mais forte das alegrias, em que o sujeito se descobre como
causa de seus préprios desejos no préprio ato de desejar, assumindo de fato o controle de sua vida (CHAUI,
1995). Esse afeto ampliado possibilita um entendimento da realidade e uma ampliagao da sua capacidade de
pensar e da poténcia de sua atuagdo no mundo. A partir dai, ha um outro reconhecimento que provoca uma
ruptura no ser, que passa do medo do outro ao desejo de ndo prejudica-lo, na esperanca dos beneficios que a
ajuda mutua pode oferecer para a garantia da liberdade de todos (CHAUI, 2011). O reconhecimento da
conveniéncia entre as pessoas para o exercicio de suas poténcias singulares leva a constituicdo de uma
multiddo, na medida em que esta permite a cada individuo singular levar a coletividade os proéprios valores de
liberdade para o desenvolvimento de si (NEGRI, 2016). E nessa continua abundancia e transbordamento do
ser na expansdo de sua poténcia que ocorre o enlace do individuo e da totalidade, da singularidade e do
absoluto, do movimento do desejo a instituicdo politica. O processo institucional nasce de dentro da luta
social, como uma mediagdo necessaria da poténcia da multiddo em sua afirmacgdo: a construcdo do comum.

O mutirdo, momento e espacgo de encontro e de articulacdo politica entre os participantes da horta, baseia-se
na ajuda mutua e possibilita a construgdo social de novos arranjos de producdo e consumo, a partir da
constituicdo da multiddo. Esse processo de constituicdo da multiddo, enquanto um conceito aberto e em
permanente movimento, se forma de dois modos: ocorre a partir da relagdo entre as singularidades (ser
multiddo), e da pratica material e coletiva dirigida pela paixdao comum (fazer multiddo), da qual emana o
poder instituinte (NEGRI, 2016). Os encontros ocorridos nos mutirdes colocam as singularidades em relacao e
movimento, a partir da pratica comum orientada pelo desejo de uma cidade melhor, constituindo a multidao,
em um processo aberto e continuo nos sucessivos encontros entre os voluntarios de determinada horta, entre
voluntarios de diversas hortas, e entre voluntarios e agricultores urbanos diversos. Forma-se, assim, um corpo
politico coletivo com objetivo comum de promogdo da pratica agricola na cidade, como forma de modificar as
relagdes de producgdo e consumo existentes.

Além disso, trabalhar em mutirdo cria espagos informais de decisdo sobre a gestdo geral das hortas, tanto
referente a manutengdo da producdo alimentar em si, quanto a construcdo de um espaco que seja usufruido
por toda a comunidade. E por meio das decisdes realizadas conjuntamente, ao longo do "trabalhar junto", que
se gera uma co-responsabilizacdo pelo espaco de todos, onde ndo ha uma nocdo de propriedade e, sim, de
valor de seu uso pelo coletivo ampliado de sujeitos que moram ou atuam no territério. O coletivo que atua
diretamente na horta passa a constituir uma esfera de autogoverno que constantemente se confronta com os
poderes locais, seja o poder publico ou iniciativas privadas, construindo o comum a partir da pratica social.
Para além de um espacgo de assembleia ou reunido deliberativa, é o mutirdo, na sua caracteristica de um bom
encontro, que potencializa os sujeitos a expandir sua esfera de atuacao para além da horta por meio de afetos
alegres e da experiéncia pratica, que institui o autogoverno a partir da ajuda mutua e da decisdo horizontal.

4 Conclusao: agricultura urbana e construcao da cidadania

A historia da agricultura urbana em Sdo Paulo é marcada pela resisténcia frente ao avango da urbanizagdo
sobre os espagos de produgdo agricola na formagdo da metrdopole moderna. Pequenas rogas, imbuidas de
significado social e formadoras da identidade dos sujeitos, foram, aos poucos, sendo substituidas por
conjuntos habitacionais, grandes avenidas ou apenas abandonadas a prépria sorte, para dar espago ao
desenvolvimento de uma cidade mais moderna. Mesmo assim, diversos grupos perpetuaram essa pratica nos
territérios ndo apenas como meio para garantir sua sobrevivéncia, mas para possibilitar seu acesso ao

territdrio e seu direito a producdo da cidade.

O desenvolvimento de hortas comunitarias ao longo dos ultimos 10 anos possibilitou o surgimento de novas
praticas de gestdo territorial e o reconhecimento da agricultura urbana existente no municipio, invisibilizada
com o crescimento urbano. Além de servir como um espago de aproximacgdo entre consumidores e produtores
agricolas do municipio, as hortas possibilitaram o desenvolvimento de praticas de apoio mutuo que estimulam
a constituicdo de comunidades vibrantes e engajadas na ocupacdo dos espagos publicos da cidade. De modo
geral, para além da garantia do direito humano a alimentacdo adequada, as hortas também possibilitam o
desenvolvimento da soberania alimentar das comunidades, construindo espagos democraticos para a definicdo
de sistemas alimentares mais justos e solidarios a partir do territério.

Nesse sentido, dialoga-se diretamente com a tematica proposta pela revista acerca da participacdo social e
politica advinda diretamente de intervengdes urbanas promovidas por meio da colaboragdo. O mutirdo é uma
ferramenta politica onde a gestdo territorial é discutida a partir do exercicio pratico de produgdo de alimentos
por meio da ajuda mutua. E nos bons encontros fisicos, com um objetivo comum de melhoria de um espaco
publico ou de produgdo comunitaria de alimentos, que os sujeitos se potencializam para uma atuacdo politica
mais ampla, instituinte e democratica. A transformacdo constitutiva dos sujeitos por meio de sua pratica
possibilita o fazer multiddo, a construgdo do comum que confronta diretamente os poderes instituidos, e abre
possibilidades para a gestdo realmente democratica da cidade.
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