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Introducao

Resumo

Universidades atingiram seu apogeu no século XIX, vivenciando hoje uma
paradoxal crise sobre sua adequagdo e aptiddo as demandas contemporaneas.
Utilizando-se do conceito de “imagem técnica” de Vilém Flusser, este artigo
relaciona-se ao tema “a construcdo da informagdo” ao analisar o papel das
imagens - tradicionais e técnicas - na evolugdo informacional da sociedade e,
consequentemente, da universidade. O objetivo deste artigo é tragar um paralelo
entre a evolugdo social e universitaria, buscando elaborar hipdteses sobre a atual
crise, que permitam embasar investigacGes e acdes futuras. Pelo método dialético,
realizou-se pesquisa bibliografica e analise critica referente as diferentes fases da
evolugdo universitaria e aos conceitos explorados por Flusser, verificando suas
mutuas interferéncias. Esta analise revela que a sociedade telematica é baseada
na ruptura de preceitos universitarios fundamentais, colocando em xeque a
aptiddo destas instituicoes. Para adaptar-se ao novo contexto, as universidades
precisardo rever desde estruturas administrativas e fisicas a propria ldgica
cientifica. Neste processo, a tradicdo e o conservadorismo universitarios sdo seu
maior trunfo e maior vicio: a universidade precisa se comportar como “ameba” em
ambiente hostil e ndo como “dinossauro”.

Palavras-chave: Universidade, Sociedade, Flusser, Imagem técnica

Universidades estabeleceram-se ao longo de séculos de existéncia e constante evolugdo. Paradoxalmente, sua
consagracao nos séculos XIX e XX foi substituida por uma crise generalizada na confianca de sua adequacdo e
aptiddo aos tempos contemporaneos. Seria o principio do fim de uma instituicdo obsoleta ou seria apenas uma
etapa de sua evolugdo natural?
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Para Buarque (2014), a atual crise universitaria existiria em decorréncia de alguns fatores, dentre os quais:
impossibilidade de absorgdo da mao de obra especializada pelo mercado de trabalho; departamentalizagdo
persistente numa sociedade com demandas interdisciplinares; escassez de recursos financeiros; e “uma forte
crise de identidade da prépria instituicdo universitaria” (BUARQUE, 2014, p. 137):

[...] a crise ndo pode ter a desculpa de fatores externos; quando na raiz da crise
institucional estd a prdpria crise da razdo, com o mundo real rebelando-se contra a
racionalidade que a universidade insiste em divulgar, entra em davida a propria
razdo do papel universitario. (BUARQUE, 2014, p. 46)

Mota afirma existir uma crise de “passividade” na educacdo superior, concluindo que “O mundo extra-
educacdo tem se alterado com rapidez e profundidade absurdas, enquanto as metodologias educacionais
adotadas tém se mantido essencialmente as mesmas.” (MOTA, 2013, p. 12). Kerr (2005) corrobora,
ressaltando seu paradoxal conservadorismo tipico:

Poucas instituicdes sao tdo conservadoras como as universidades sobre seus
proprios assuntos, embora os seus membros sejam liberais sobre os assuntos de
outros e as vezes o0 membro do corpo docente é o mais liberal em um contexto e o
mais conservador em outro. (KERR, 2005, p. 100)

A crise universitaria tende a confundir-se com uma crise da propria sociedade, por estarem intimamente
vinculadas, em relacdo dialética: a sociedade evoluiu e criou universidades que, por sua vez, passaram a
evoluir a sociedade. Assim, os fatores desta crise podem ser vistos como reflexo da propria sociedade
contemporanea: o inchamento da forca de trabalho seria reflexo do esgotamento do sistema produtivo; a
departamentalizacdo seria um resquicio da logica cartesiana; a demanda por recursos financeiros, sintoma de
um sistema que demanda autonomia sem ser autossustentavel. Finalmente, a crise da razdo, associada a uma
passividade conservadora, indicaria a propria crise humana.

Para Vilém Flusser, a fonte desta crise social estaria na emergéncia de uma revolugdo cultural, produzida e
produtora de uma sociedade da informacdo, telematica, baseada em imagens produzidas por aparelhos -
“imagem técnica” (FLUSSER, 2011a).

Utilizando-se de conceitos flusserianos, este artigo relaciona-se ao tema “a construcdo da informacdo” por
explorar como a imagem - em especial, a técnica - contribuiu para a construgdo da sociedade telematica
atual, tracando um paralelo entre a evolugdo das universidades e da prépria sociedade, de forma a elaborar
hipoteses sobre a crise universitaria que permitam embasar investigagdes e acles futuras. Espera-se, assim,
contribuir para a solugao da crise estabelecida.

2 Metodologia

Pelo método dialético, propGe-se realizar pesquisa teorico-exploratdria. Gil (2019) defende que o método
dialético é “um método de interpretacdo da realidade”, baseado em trés principios basicos: unidade dos
opostos; quantidade e qualidade; e negacdo da negacgao (GIL, 2019, p. 14). A unidade dos opostos propde
que qualquer objeto ou fendmeno apresenta contradigdes intrinsecas e indissollveis, que conduzem ao
desenvolvimento por meio de luta constante. Neste processo, pequenas mudangas quantitativas levariam a
mudancas qualitativas, em saltos evolutivos. A evolucdo social ocorreria, entdo, por uma negagado da situacao
atual, levando, no entanto, a situagdo nova, ndo a um retorno a anterior. Para o autor, “A dialética fornece as
bases para uma interpretagdo dinamica e totalizante da realidade, ja que estabelece que os fatos sociais ndo
podem ser entendidos quando considerados isoladamente, abstraidos de suas influéncias politicas,
econdmicas, culturais etc.” (GIL, 2019, p. 14).

Conforme Gil (2019), o método dialético relaciona-se ao materialismo histérico de Marx e Engels, definido
como uma doutrina na qual as forgas produtivas influenciam os fundamentos sociais (AUDI, 2006).

Justifica-se a adocdo deste método, por considerar-se a propria imagem técnica um fruto dos meios de
producdo. Ademais, a relagdo dialética estd presente na obra de Flusser, ao indicar que a sociedade que
produziu as imagens técnicas € agora produzida por elas, em jogo absurdo. Adicionalmente, Flusser deixa
implicita em sua obra a tese do materialismo histérico:

Sempre se sup0s que os instrumentos sdo modelos de pensamento. O homem os
inventa, tendo por modelo seu proprio corpo. Esquece-se depois do modelo,
“aliena-se”, e vai tomar o instrumento como modelo do mundo, de si préprio e da
sociedade. [...] O homem inventou as maquinas, tendo por modelo seu proprio



corpo, depois tomou as maquinas como modelo do mundo, de si proprio e da
sociedade. Mecanicismo. No século XVIII, portanto, uma filosofia da maquina teria
sido a critica de toda ciéncia, toda politica, toda psicologia, toda arte. Atualmente,
uma filosofia da fotografia deve ser outro tanto. (FLUSSER, 2011a, p. 103-104)

PropOe-se realizar pesquisa bibliografica e andlise critica referente as diferentes fases da evolugdo
universitaria e aos conceitos explorados por Flusser, verificando suas mutuas interferéncias. O principal
conceito que sera investigado neste sentido sera o de “imagem técnica”.

3 Desenvolvimento

Flusser defende uma evolugdo rumo a abstragdo que se inicia com as imagens tradicionais, evolui para o texto
e culmina nas imagens técnicas.

O primeiro nivel de abstracdo, presente nas imagens tradicionais, abstrairia volumes em superficies, em
bidimensionalidade; com a invengdo da escrita, as imagens tradicionais seriam traduzidas em textos, descritos
em linhas - abstracdo de segundo nivel, rumo a unidimensionalidade; o terceiro nivel de abstracdo seria
identificado nas imagens técnicas, formadas por pontos (pixels), rumo a zero-dimensionalidade (FLUSSER,
2010).

Vistas como evolugdo da propria sociedade, as imagens tradicionais seriam associadas ao periodo da vivéncia
magica, religiosa (Pré-Histdria); a invengdo da escrita (Histdria) levaria a ldgica, a racionalidade e a ciéncia
que, por fim, permitiria o desenvolvimento de aparelhos que produziriam as imagens técnicas (Pos-Histéria)
(FLUSSER, 2011a).

Tal evolugdo afetaria a propria forma de pensar da sociedade, permitindo associar as imagens tradicionais
(pré-histéricas) ao pensamento finalistico, o texto (histérico) ao pensamento causalistico, e as imagens
técnicas (pds-histdricas) ao pensamento programatico (FLUSSER, 2011b). Em ultima andlise, torna-se entdo
possivel associar imagens tradicionais ao comportamento religioso, o texto ao comportamento cientifico e as
imagens técnicas ao comportamento cibernético. Na sociedade fruto de tais contextos, criam-se,
respectivamente, as religides, as universidades e a telematica.

Flusser apresenta ainda uma correlacdo desta evolugao com o desenvolvimento de quatro tipos de discurso: o
primeiro, o discurso teatral, seria caracterizado pelo conhecimento informal, familiar, passado diretamente de
geragdo a geragao, e poderia ser associado a primeira fase do periodo de Pré-Histéria; com o desenvolvimento
das religides e o crescimento dos nucleos sociais, surgiria o segundo tipo, o discurso piramidal, autoritario,
que repassa informagdes para serem repetidas, retransmitidas sem questionamentos; o desenvolvimento dos
textos e, consequentemente da ciéncia, permitiria o surgimento do terceiro tipo, o discurso em arvore,
especializado, cientifico, no qual grupos discutem assuntos intimamente relacionados a seus conhecimentos
préprios, tornando-se ininteligiveis a estranhos ao grupo; em reagdo ao discurso em arvore, surgiria entdo o
quarto tipo, o discurso anfiteatral, que traduziria o discurso em arvore (especializado) para a cultura de
massa, possivel gracas as tecnologias de comunicagdo desenvolvidas a partir do século XIX (FLUSSER, 2011a,
2011b).

A seguir, sera discutido como tais contextos socioculturais interferiram nas universidades, dialeticamente.
3.1 Periodo pré-universitario

No século XII, as corporacGes de oficio eram locais onde mestres e aprendizes se reuniam para transmitir
conhecimento e buscar autonomia dos poderes religioso e civil (BUFFA; PINTO, 2016); os ensinamentos eram
feitos em locais improvisados, em salas alugadas ou nas residéncias dos mestres, e o mobiliario era composto
essencialmente por bancos dispostos de forma a facilitar o didlogo (PINTO; BUFFA, 2009).

Esta descricdao remete ao discurso teatral: o mestre encontrava-se em posicdo de responsabilidade perante
seus aprendizes, porém o clima geral era de didlogo, semelhantemente a pratica de Platdo na Academia.

A convivéncia entre mestres e alunos no mesmo espacgo langou as regras dos primeiros colégios medievais,
porém, como se tratavam de espacgos improvisados, persistia a necessidade de ambientes mais adequados a
determinadas atividades, como exames e solenidades.

Neste periodo dominado pelas imagens tradicionais e seu pensamento finalistico, igrejas e conventos
mantinham-se como referéncias absolutas, sendo incorporadas as solenidades das préprias corporagdes que
buscavam autonomia.



Sobre o termo “escola”, Flusser escreve:

Seu nome, “chole”, significa “lazer”. O oposto, “ascholia” (auséncia de lazer),
significa “negocio” (negacgdo de écio). Tal desprezo da vida ativa e valorizagdo da
vida contemplativa caracteriza a escola. E ela o lugar da contemplagdo das ideias
imutaveis, lugar da teoria. (FLUSSER, 2011b, p. 163)

Interessante notar que as escolas que surgiram a partir de corporages de oficio, ou seja, da “negagdo de
ocio”, tenham caminhado justamente para a elaboragdo tedrica do pensamento. As primeiras universidades
buscavam produzir cidaddos completos, com formacdo humanistica, que os preparasse para profissdes liberais
consagradas posteriormente, mas que também formasse as classes de intelectuais e dirigentes da sociedade.
Pinto e Buffa (2009) afirmam que a formagao de dirigentes culminou na aristocratizagdo das universidades:

[...] trago significativo dessa aristocratizagdo foi o gosto pelo luxo e pela
ostentacdo no vestuario, nas cerimonias universitarias, nos divertimentos
dispendiosos e, naquilo que nos interessa mais de perto, nos prédios das
universidades e, consequentemente, nas atividades pedagdgicas. (PINTO; BUFFA,
2009, p. 29)

Esta mudanga marca definitivamente o surgimento das universidades propriamente ditas, no século XIII.
3.2 Nascimento universitario

Enquanto sua origem foi marcada pela improvisagdo espacial e pela presenca da religido, a mudanca de perfil
provocada pela aristocratizagdo deu inicio a uma série de mudancas na forma de produgdo espacial
universitaria. Essencialmente, duas grandes mudancgas ocorreram: foram construidos prédios especificos para
os fins universitarios e houve o distanciamento final da religido e da ciéncia, traduzido espacialmente na
énfase que as bibliotecas passaram a receber.

No século XV, foram construidos edificios localizados na malha urbana, com fungdes especificas para o ensino
superior, “inaugurando uma nova categoria de prédios urbanos” (BUFFA; PINTO, 2016, p. 814). Tais edificios
eram parte integrante das cidades; sua separagdo limitava-se a projecdo do proprio edificio, sem maior
distanciamento da vida urbana (idem).

Embora inseridas nas cidades e na sociedade em geral, a aristocratizacdo das universidades ja era notavel no
estilo dos edificios produzidos: ambientes majestosos, com inspiragdo classica e dimensGes relativamente
grandiosas, marcavam uma mudanca no perfil das instituicdes de ensino e de seus integrantes. Pinto e Buffa
afirmam que esta aristocratizacdo transformou o ensino em uma “ceriménia”, alterando as relagGes
pedagdgicas: “A elegancia do estilo e a perfeigdo formal tornaram-se forte preocupagdo dos professores do
século XV, diferentemente dos escolasticos do século XIII, para quem a sofisticagdo do estilo poderia deformar
as ideias.” (PINTO; BUFFA, 2009, p. 30).

Interessante notar que as instituicdes de ensino que buscavam afastar-se do comportamento religioso,
passaram a comportar-se semelhantemente: cria-se uma relagdo de autoridade (mestre) perante discipulos
(alunos), elege-se um local de reveréncia (bibliotecas) e estabelece-se uma doutrinacdo, diferente em
conteldo, mas proxima em formato.

Embora as universidades buscassem afastar-se da religido, sua completa negagdo é impossivel: apresenta-se
aqui o principio da “negacdo da negacdo”, de acordo com o método dialético (GIL, 2019, p.14). E, assim como
as religiGes favoreceram o surgimento do discurso piramidal, a énfase cientifica possibilitou o surgimento do
discurso em arvore.

Para Flusser (2011b), o discurso piramidal favorecia a transmissdo de conteldo (discurso), porém evitava a
producdo de informagdo nova (didlogo); o Renascimento propiciou uma mudanca comportamental que
permitiu o surgimento do discurso em drvore, favorecendo o didlogo, a producdo de conhecimentos.
Entretanto, ndo se trata de um retorno ao didlogo do discurso teatral: embora as especialidades (ramos)
tenham permitido a producdo abundante de informacdo, os “circulos dialdgicos” elaboraram linguagem
especifica, codificada e decifravel apenas por seus participantes (especialistas), o que excluiu os leigos do
didlogo e “[...] ‘resacerdotisou’ e ‘reautorizou’ o discurso.” (FLUSSER, 2011b, p. 76).

Ha, portanto, no discurso em arvore uma combinacdo da qualidade dialdgica do discurso teatral com a
autoridade do discurso piramidal.



Retornando a tendéncia a abstragdo, o Renascimento, assim como o surgimento das universidades, o
consequente discurso em arvore e até mesmo a invencdo da imprensa, foram possiveis devido a valorizagdo
do texto perante as imagens tradicionais; tratava-se da valorizagdo da racionalidade, do pensamento
causalistico e da consciéncia histérica. Flusser escreve que a invencdo da imprensa, aliada a escola
obrigatdria, generalizou a consciéncia historica:

Tal conscientizagdo se deu gragas a textos baratos: livros, jornais, panfletos. [...]
O pensamento conceitual barato venceu o pensamento mdgico-imaginistico com
dois efeitos inesperados. De um lado, as imagens se protegiam dos textos baratos,
refugiando-se em ghettos chamados “museus” e “exposicdes”, deixando de influir
na vida cotidiana. De outro lado, surgiam textos herméticos (sobretudo os
cientificos), inacessiveis ao pensamento conceitual barato, a fim de se salvarem da
inflagdo textual galopante. (FLUSSER, 2011a, p. 34)

Destarte, os textos que surgiram para descrever os simbolos das imagens tradicionais, alinhados e em linhas,
tornaram-se cada vez mais conceituais, abstratos e herméticos. No limite, os textos puramente conceituais
impossibilitam sua re-imaginacdo: traindo sua funcdo inicial, os textos passam a seguir uma logica prépria, a
da linearidade do discurso (FLUSSER, 2011b).

As universidades, fruto desta valorizagdo textual, passam, entdo, a ser influenciadas pela nova légica.
3.3 Consolidagdo universitaria

A primeira grande mudancga no conceito universitario foi sua localizagdo: inicialmente com Oxford e Cambridge
sendo instaladas contiguas aos limites de seus territorios urbanos, esta mudanca foi acentuada na experiéncia
norte-americana, ao implantar grandes territorios afastados dos centros urbanos, o campus universitario.

O campus é a traducdo da ldgica cientifica conceitual e hermética: um espaco totalmente planejado, racional,
projetado para conter as atividades universitarias, delimitado e afastado do restante da sociedade; uma
pequena cidade ditada pela ldgica e dotada de quaisquer facilidades urbanas necessarias. O ideal universitario
fechava-se em si mesmo, propondo formar cidaddos completos que, ironicamente, viviam apartados da
sociedade.

A partir do século XIX, a universidade se vé autorizada a estipular as proprias regras; esta autonomia advém
da relevancia adquirida com a Revolugdo Industrial. Com a mudanga no modo produtivo, a universidade
adquire papel fundamental na pesquisa técnico-cientifica, passando a fornecer métodos e mdo de obra; o
enfoque muda da formagdo humanistica de dirigentes e cidaddos “completos” para o fornecimento de
profissionais liberais que pudessem conduzir e evoluir os novos meios produtivos:

Doravante a sociedade ndo mais vivia para a sabedoria (a contemplagdo, a prece),
mas para a realizagdo (industrial) de obras. Pois tal escola desvirtuada passou,
durante a Idade Moderna, a ser o lugar da elaboragdo da ciéncia e da técnica, e
funcionava em prol da industria, isto €, em prol dos donos das maquinas e das
decisdes politicas. (FLUSSER, 2011b, p. 164-165)

Surgem, entdo, novas profissdes e demandas de mercado que sdo prontamente atendidas pelo meio
universitario: os “ramos” das arvores se subdividem com avidez, produzindo mais especialidades. A
linearidade do discurso textual, a racionalidade matematica e a ldgica cartesiana sdo os pilares da
consolidagdo universitaria.

Em 1809, Wilhelm von Humboldt prope uma mudanga definitiva para o modelo universitario, criando o
departamento e o instituto. Kerr considera esta mudanga como o “renascimento da universidade” (KERR,
2005, p. 21); o modelo alemao influenciou as universidades norte-americanas ainda no século XIX e chegou
mesmo a determinar principios da Reforma Universitaria de 1968 no Brasil, quase dois séculos depois.

Houve reflexo também na distribuicdo espacial dos campi, com centros e institutos implantados
separadamente uns dos outros, com grandes afastamentos das vias planejadas. A racionalidade é expressa
nos edificios modulados, com programas bem definidos, que separam funcdes como salas de aula, laboratdrios
e gabinetes, com posterior influéncia modernista — Pinto e Buffa chegam a classificar este modelo como
“maquina de estudar e pesquisar”, numa referéncia a “maquina de morar” de Le Corbusier (PINTO; BUFFA,
2009, p. 111).

Flusser complementa:



O ultimo estagio da Idade Moderna foi marcado pela tendéncia ao gigantismo.
Tudo, maquinas e impérios, recordes esportivos e conhecimentos cientificos,
reivindicagbes pessoais e satisfacdo dessas reivindicagdes, se expandiu de modo
colossal. Mas uma visdo retrospectiva nos permite constatar nessa tendéncia uma
reacdo a tendéncia oposta rumo ao encolhimento, a qual comegava a se articular.
No ultimo estdgio da modernidade, no inicio do século XX, o infimo, o dtomo e o
calculo comegaram a fascinar pelas esperancas e pelos perigos que abrigam.
Aparece a suspeita de que o “enorme” (0o que ndo se enquadra nas medidas
humanas) ndo é apenas o grande mas igualmente o pequeno, e que o nlcleo do
atomo talvez seja mais “enorme” do que as galaxias. (FLUSSER, 2010, p. 141-
142)

A tendéncia ao encolhimento pode ser verificada também na pedagogia universitaria: inicia-se com a Filosofia
que abrigava todas as ciéncias; elaboram-se, entdo, as grandes areas da ciéncia, cada uma com seus objetos
especificos; finalmente, desenvolvem-se as especialidades, cada vez mais “encolhidas”, mais especificas. O
departamento é o atomo da universidade: nele estd contido o maior dos menores conhecimentos e, assim
como entre atomos que formam a matéria, existe um vazio entre departamentos.

Esta é a ldgica da imagem técnica; o pixel, o bit, o atomo, o departamento: o elemento minimo que compde o
todo. Flusser (2011a) aponta que:

Segundo o modelo cartesiano, o pensamento é um colar de pérolas claras e
distintas. Tais pérolas sdo os conceitos e pensar é permutar conceitos segundo as
regras do fio. Pensar ¢ manipular um abaco de conceitos. Todo conceito claro e
distinto significa um ponto [...]. Na coisa pensante, ha intervalos entre os
conceitos claros e distintos. A maioria dos pontos escapa por tais intervalos.
(FLUSSER, 20113, p. 89-90)

A légica quantitativa cartesiana, a abstracdo pontual (“zero-dimensionalidade”) do elemento minimo cercado
de vazios, mostra-se inadequada a realidade, por permitir a perda da esséncia. Sobre isso, Flusser comenta:

Dai ter ciéncia de século 19 se visto diante dilema penoso: continuar
quantificando, e destarte resignar-se com a perda do essencial no fen6meno da
vida, ou elaborar outra teoria de conhecimento e resignar-se com a
impossibilidade de quantificar o conhecimento. A ciéncia oitocentista contornou o
dilema: dividiu-se em ciéncias “duras” (quantificantes), e ciéncias “moles”
(inquantificaveis). Sofremos de tal indecisdo até hoje. (FLUSSER, 2011b, p. 66)

Eis a génese da crise universitaria atual: a légica que consolidou sua existéncia € inapta a explicar o que se
propde a decifrar. E a “crise da raz&0” expressa por Buarque (2014, p. 46).

Flusser aponta ainda para uma crise da cultura contemporanea baseada nas imagens técnicas: o autor afirma
que, embora indispensaveis, as explicacdes cientificas ndo sdo “interessantes”; a visdo técnica expbe a
superficialidade das imagens, tornando-as banais, indicando os vazios entre os pontos. Assim, a sociedade
preferiria optar pela experiéncia do belo, e ndo pela experiéncia do real (FLUSSER, 2010). Como instituicao
que busca incessantemente pela verdade, a universidade ficaria, entdo, obsoleta.

3.4 Crise universitaria

Atualmente, a universidade encontra-se vitima de seu préprio esplendor passado - construiu-se sobre uma
fundacdo cartesiana, quantitativa e linear, que mostra sinais de esgotamento; e elaborou um discurso
glorioso, porém hermético, que falha ao tentar comunicar-se em larga escala.

O discurso em arvore, embora ndo seja propriamente discursivo em sentido autoritario como o discurso
piramidal, limita sua qualidade dialégica a uma elite inserida nos cddigos de linguagem de cada ramo: “A crise
atual da ciéncia deve ser, pois, vista no contexto da situacdo comunicoldgica da atualidade. Enquanto ndo
houver espaco para a politica, para didlogos circulares nao elitarios, a crise da ciéncia se apresenta insoltvel.”
(FLUSSER, 2011b, p. 79).

Neste sentido, produziu seu préprio declinio: ao colaborar com a invengdo de tecnologias de comunicacdo em
massa, permitiu o surgimento do quarto tipo de discurso, o discurso anfiteatral. Flusser explica que a fungao
deste discurso é “traduzir as mensagens dos discursos em arvore para cdédigos socialmente decifraveis”
(FLUSSER, 2011b, p. 76), utilizando aparelhos que transformam - “transcodam” - o discurso cientifico
hermético em “cédigos extremamente simples e pobres” (FLUSSER, 2011b, p. 76). Semelhantemente ao



barateamento dos textos que ocorreu com a invengdo da imprensa, as tecnologias de comunicacdo em massa
barateiam a informacgdo; assim como a imprensa possibilitou o surgimento do “pensamento barato”, as
tecnologias de comunicagdo possibilitaram o surgimento da “cultura de massa” (FLUSSER, 2011b, p. 76).

Mudanca fundamental é a forma de irradiacdo do discurso: “As arvores funcionam linearmente, os media
multidimensionalmente. Se admitirmos que a linearidade é a estrutura da histéria, os media se apresentam
como comunicagao poés-histoérica.” (FLUSSER, 2011b, p. 77).

Percebe-se entdo, uma série de rupturas: da linearidade do pensamento, do discurso e da consciéncia
historica, em suma, a ruptura das bases universitarias. Flusser associa tal ruptura a um submarino:

Essa estrutura social, emergente, irrompe através das formas sociais precedentes,
que se desintegram e, "acidentalmente", caem em todas as diregdes, como
submarino que irrompe através da calota polar e faz com que o gelo se desintegre
em blocos. Nés, os observadores, tendemos a prestar atencdo nos estalos do gelo
e nos blocos se desintegrando, em vez de nos concentrarmos no submarino
emergente. Eis a razdo por que tendemos a falar em "decadéncia" da sociedade,
em vez de falarmos em "emergéncia" da sociedade. (FLUSSER, 2010, p. 68)

Transferindo o foco para o submarino ao invés das rachaduras, o que se configura ndo é uma crise
universitaria, mas uma nova etapa evolutiva. Esta possibilidade é defendida pelo préprio Flusser, ao
esclarecer: “A dificuldade da nossa imaginagdo é negativa. Ndo é tdo dificil imaginar as coisas novas [...]. O
dificil € imaginar o desaparecimento do tecido social no qual vivemos, a derradeira decomposigdo dos grupos
aos quais pertencemos.” (FLUSSER, 2010, p. 87).

Assim, uma instituicdo secular ndo desapareceria em poucas décadas. Kerr (2005) corrobora ao afirmar: “A
mudanca chega mais por meio da criagdo do novo do que pela reforma do velho.” (KERR, 2005, p. 103). Neste
ponto estd o verdadeiro desafio: “O problema atual ndo se refere tanto ao fato da universidade ndo controlar
totalmente a direcdo de seu proprio desenvolvimento, raramente o fez, mas a questdo é que deve fazer
ajustes essenciais, com frequéncia e rapidez, como uma ameba em um ambiente ndo amigavel.” (KERR, 2005,
p. 107).

Portanto, se a tradicdo universitaria contribui para sua manutencdo na sociedade telematica emergente, pode
ser também seu maior defeito: o conservadorismo tende a engessar a instituicdo em moldes defasados.
Conforme Kerr:

George Beadle, reitor da Universidade de Chicago, uma vez deu a entender que a
grande universidade americana (mas ndo a sua) pode ser como um dinossauro, o
qual “se tornou extinto porque cresceu mais e mais e desta maneira sacrificou a
flexibilidade evolucionaria necessdria para atender as condicbes que estdo em
constante mudanga”; o seu corpo se tornou muito grande para o seu cérebro.
(KERR, 2005, p. 119)

Flusser (2011b) considera o modelo de ensino baseado na Revolugdo Industrial como sendo presentemente
supérfluo, inoperante e antifuncional: supérfluo, pois os aparelhos contempordneos teriam ultrapassado a
capacidade do ensino para programar a sociedade; inoperante, por manter uma estrutura industrial (histdrica)
num periodo pos-industrial (pds-histérico); e antifuncional por ndo corresponder ao novo formato de
comunicacdo da sociedade (discurso anfiteatral).

A superfluidade do modelo industrial pode ser vista como uma libertagdo de atividades basicas,
semelhantemente a que ocorreu com artesdos durante a Revolugdo Industrial: “[...] a escola do futuro ndo
mais programara a sociedade para fungdes do pensamento mecanico, melhor executadas por instrumentos
inteligentes, mas para funcbGes do pensamento analitico e programador.” (FLUSSER, 2011b, p. 167-168).
Assim como a mudanca do sistema artesanal para o industrial representou um salto produtivo, também agora
seria possivel um salto qualitativo na evolucdo da sociedade.

A inoperdncia do modelo industrial pode ser traduzida em sua divisdo restrita em departamentos, numa
sociedade que demanda interdisciplinaridade. Com o esgotamento da ldgica linear, a separacdo em ramos, em
especialidades confinadas em departamentos, limita o desenvolvimento intelectual. Os departamentos formam
“[...] uma cadeia que aparentemente funciona bem dentro de cada um de seus universos, mas que dificulta o
compromisso do conhecimento com os problemas reais, que sdao todos multidisciplinares; e com 0s novos
conhecimentos ainda sem departamentos.” (BUARQUE, 2014, p. 60).



A revisdo da estrutura departamental terd consequéncias ndo apenas nas estruturas administrativas das
universidades, mas também na estrutura fisica. Os campi projetados e construidos dentro da ldgica
departamental irdo tornar-se passivos que demandardo grandes investimentos para adequar-se a realidade
contemporanea.

Esta revisdo espacial relaciona-se inclusive a antifuncionalidade do modelo industrial; a mudanca fundamental
na forma de comunicacdo contemporanea é resumida por Flusser:

A escola industrial exige do receptor da mensagem que se dirija rumo ao emissor
da mensagem. Isto estd em contradicdo com a estrutura comunicoldgica da
atualidade. Atualmente as mensagens se dirigem rumo ao receptor, invadem o seu
espaco privado. [...] A escola industrial é ilha arcaica no oceano das comunicagdes
da massa. (FLUSSER, 2011b, p. 167)

O ensino a distancia responde parcialmente a nova estrutura comunicolégica, porém ndo propde resposta a
“ilha arcaica” edificada nos campi.

O modelo de cdmpus, considerando-se ndo sé a construgdo, mas também a
manutencdo e a ampliagdo €, sem duvida, uma opgdo dispendiosa. Os campus
exigem constante manutencgdo [...] e a falta de recursos para tanto torna nossos
cdmpus mondtonos, pobres, feios, aonde a violéncia urbana chegou ha um bom
tempo. (BUFFA; PINTO, 2016, p. 828)

A opgao por um modelo de alto custo, associada a demandas cada vez maiores por recursos financeiros, tende
a dificultar a correta manutengdo universitaria. O resultado sdo espacos sucateados, reforcando a impressao
de instituicdo em crise.

Entretanto, a eliminagdo completa deste passivo construido é improvavel. Contrariando Flusser, que
demonstra a possibilidade de que todo ser humano esteja ligado ao restante da sociedade virtualmente, via
nova rede comunicolégica - em “aldeia césmica” no conceito de McLuhan (FLUSSER, 2010, p. 58) -, Kerr
defende que a tecnologia de informacgdo ird substituir a educacdo presencial apenas parcialmente: ao lidar
com individuos com necessidades de aprendizagem diversas, o ensino impossibilita o uso amplo de
“tratamento padronizado” (KERR, 2005, p. 267). O autor cita ainda dois pontos contrarios a total substituicdo
do ensino presencial: os laboratérios e a aprendizagem por experimentagdo (KERR, 2005).

Seja devido a uma impossibilidade pedagdgica, seja pela dificuldade de extinguir o tecido social pré-existente,
a tendéncia é que os campi universitarios persistam no tempo. Porém, é inegavel que sua estrutura seja
revista para adequar-se ao contexto contemporaneo.

A énfase da sociedade poés-industrial deslocou-se da posse, do objeto, para a informagdo, para o
conhecimento - desloca-se do quantitativo para o qualitativo. Isto possibilita uma segunda tendéncia rumo ao
“encolhimento”: a expanséo fisica promovida nas ultimas décadas tende a estacionar-se, rumo a consolidagdo
dos territdrios universitarios, baseando atividades de ensino e pesquisa ndo mais em crescimento, mas em
revisao das estruturas existentes.

A expansdo, com sua ldgica cartesiana linear, precisara ser substituida por visdo cibernética, circular, na qual
evolui-se ndo em diregdo ao progresso, mas em retroalimentagdo do existente, em evolugdo constante.

4 Conclusao

Considerando as imagens como ponto de partida para a construgdo da informagdo, a sociedade e a
universidade - produto social - caminham em direcdo a abstracdo. No primeiro nivel de abstracdo, a
sociedade produziu as imagens tradicionais, que influenciaram a idolatria religiosa. No segundo nivel, as
imagens tradicionais foram novamente abstraidas em textos lineares, que propiciaram o desenvolvimento da
l6gica matematica, da tradicdo cartesiana, que permeou o surgimento e levou a consolidagdo das
universidades. No terceiro nivel, o pensamento légico matematico permitiu o desenvolvimento das imagens
técnicas, produzidas por aparelhos, as quais produziram nova sociedade idélatra em contexto telematico.

A principal caracteristica desta sociedade é a cultura de massa, possibilitada pelas tecnologias desenvolvidas a
partir do século XIX. Fruto destas tecnologias, o discurso anfiteatral e a ldgica programatica colocam em
xeque o papel das universidades, por expor a ineficiéncia de seu discurso hermético e por questionar a propria
validade da légica cientifica. A universidade se vé, portanto, frente a uma necessaria quebra de paradigmas
que vai determinar sua evolugdo ou obsolescéncia.



Flusser afirma: “O novo engajamento politico, entretanto, ndo se dirige contra as imagens. Ele procura
inverter a fungdo das imagens, mas admite que elas continuardo a formar o centro da sociedade por todo o
futuro previsivel.” (FLUSSER, 2010, p. 73). A proposta é focar ndo na “decadéncia” da sociedade anterior
(rachaduras na calota polar), mas na “emergéncia” da sociedade atual (submarino) (FLUSSER, 2010, p. 73).

Atualmente, o conservadorismo universitario € seu maior trunfo e maior vicio. Como instituicdo secular
consagrada, tende a permanecer como peca fundamental da sociedade; entretanto, sua lentiddo em processar
mudancgas pode implicar em sua extingdo — precisa comportar-se como “ameba”, ndo como “dinossauro”
(KERR, 2005).

As mudancas necessarias demandam revisOes fundamentais que afetardo ndo apenas estruturas
administrativas e fisicas, mas essencialmente a légica cientifica e a pedagogia destas instituicdes. E necessario
partir da visdo causalistica para a visdo programatica, do pensamento linear para o cibernético. Neste
contexto, a universidade precisa rever seu papel como produtora de conhecimentos “departamentalizados” em
uma sociedade que demanda interdisciplinaridade, assim como sua aptiddo para produzir profissionais e
cidaddos na velocidade da sociedade telematica - uma formacgdo protocolar de 4 anos esta fadada a produzir
profissionais obsoletos na velocidade informacional.

Essencial também sera rever a forma de transmissdo das informacGes; na sociedade telematica, o receptor
ndo se desloca até o emissor da mensagem, a mensagem ¢é irradiada até o receptor.

O discurso anfiteatral é primordialmente discursivo, retransmitindo dados, sem favorecer o didlogo e a
producdo de novas informagdes; situagdo semelhante ocorria com o discurso piramidal. A universidade deve
focar na sua capacidade dialdgica, pois “A instalacdo atual dos fios dialdgicos pela telematica evoca a situagdo

medieval tardia: estamos nos ‘catolicizando”.” (FLUSSER, 2010, p. 90).

Este deve ser o papel da universidade, como sempre o foi. Caso a universidade falhe em adaptar-se ao novo
contexto, mantendo sua funcdo essencial, as imagens técnicas em sua abundancia contemporanea levardo a
sociedade a uma nova idolatria, um “retorno” a uma Idade Média tecnoldgica.
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