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Resumo

No final do século XX uma crescente corrente de designers® voltou sua atengdo para os graves
problemas sociais que se multiplicavam: pobreza, exclusdo social, violéncia. Os desafios dessa
sociedade complexa impuseram uma critica reflexao sobre os processos de criacdo, e um

cenario especialmente desafiador impactou a relagdo estabelecida entre designer x artesdo?® x

! [...] design é atividade criativa, que tem o objetivo de estabelecer mdlltiplas qualidades a objetos, processos,
servigos e sistemas por todo o seu ciclo de vida. Contudo, design é o fator central da inovacao humanizadora de
tecnologias e um fator crucial para a troca cultural e econémica. ICSID - International Council of Societies of
Industrial Design (2007). Se o design tem seu surgimento ligado a dissociacdo entre o projetar e o executar [tarefa
delegada a industria, que se especializou na producdo repetitiva, rapida e massiva, hoje se percebe uma
reaproximacdo do executor original: o artesdo]. Victor Papaneck, Tomas Maldonado, Gui Bonsiepe sdao exemplos de
designers que dedicaram atencdo ao papel social do design, cujos trabalhos tiveram repercussdo na América Latina e
no Brasil, principalmente nos anos 80. A relacdo design /artesanato foi estimulada, a partir dos anos 90, no Brasil,
por programas e politicas governamentais que podem ser exemplificados pelo Programa O Artesanato Solidario,
Programa de Artesanato do SEBRAE que evolveram designers e atuaram em diversas regides do pais.

2 0 artesanato esta entre as primeiras formas de acdo do homem sobre o meio ambiente e sobre si mesmo. E com as
maos que ele comeca também a se construir e a se inventar como ser humano. Isso, porque, por incrivel que parega
- 0 homem nao nasce humano, ele se torna humano, pelo trabalho, pela inteligéncia (GULLAR, 2000, p. 20).



artefato. Entre o dilema de dialogar com tradicdo e inovacao, autoria e criagdo coletiva, o
design foi impelido a buscar novos modos de fazer para atuar junto a comunidades e grupos
produtivos. O Laboratério O Imaginario vivenciou esses desafios e, desde 2001, experimenta
um modelo de atuagdo transdisciplinar® balizado pelos eixos: design, gestdo, comunicagdo,
producdo e mercado e com foco na qualidade e sustentabilidade®. Construido a partir de uma
abordagem dialética, as premissas do modelo abrangem o reconhecimento dos atores e
fazeres locais, o entendimento dos valores culturais e das potencialidades socioecondmicas e
ambientais locais. O objetivo deste artigo é descrever o processo de criacdo compartilhado
pelo Laboratdrio O Imaginario e o grupo artesao — Cestaria Cana-Brava, pontuando as
principais transformacdes vivenciadas na sua trajetéria, desde sua criacdo em 2003, a partir
das dimensées ligadas a organizagao, artefatos, materiais e processos. O relato dessa
experiéncia aponta para o desenvolvimento compartilhado dos artefatos, a construgdo de
projetos coletivamente, a valorizacdo das referéncias e memaria do local, a autonomia dos

grupos e o fortalecimento da rede de parceiros.

Palavras-chave: processos de criacao; design; artesanato; cultura.

Introducao

As politicas de inclusdo social no Brasil adotam praticas que, mesmo necessarias, sdo
insuficientes para garantir mudangas da condigao social de comunidades produtoras de
artesanato. As tentativas para integrar esses grupos no mercado de trabalho falham
principalmente nas regides menos favorecidas, onde os governos atuam como a principal fonte

de geracdo de emprego.

Na contra mdo dessa realidade e considerando a tradicao cultural e turistica do Nordeste, é
possivel afirmar que dentre as cadeias produtivas, o artesanato tem demonstrado elevado
potencial para geracdo de renda. Pesquisas indicam que cerca de 3.3 milhdes® de nordestinos

estdo envolvidos nesta atividade, e neste sentido, é possivel apontar o artesanato como uma

3 Transdisciplinaridade é uma abordagem cientifica que visa a unidade do conhecimento. Desta forma, procura
estimular uma nova compreensdo da realidade articulando elementos que passam entre, além e através das
disciplinas, numa busca de compreensdao da complexidade (ROCHA FILHO, 2007).

4 Sustentabilidade aqui é compreendida de acordo com as premissas defendidas por Manzini, (O desenvolvimento de
produtos sustentdveis) que aponta quando a proposta é um cenario de sustentatibilidade, o entendimento deve ser
que a dimensdo econdémica esta pautada na idéia de durabilidade no tempo. Neste sentido, o empreendimento deve
ter caracteristicas que, nas suas relagbes com o mercado, assegurem sua permanéncia. As orientacGes para a
viabilidade econ6mica de uma sociedade sustentavel fundamentam-se nas condigGes necessarias para sua
sobrevivéncia, e assim, a relagdo entre custo e beneficio das praticas produtivas e de consumo deve ser equilibrada
para alcancgar padrGes sustentaveis. A sustentabilidade social e cultural pretende a melhoria da qualidade de vida, a
reducdo das desigualdades e injusticas sociais e a inclusdo social por meio de politicas de justica redistributivas.
Como pano de fundo, a questdo ambiental deve ser considerada no sentido de permitir que o ecossistema tenha
capacidade de absorver ou se recuperar das agressoes derivadas das atividades humanas. Assim, alcangar um novo
equilibrio entre as taxas de emissdo ou producgdo de residuos e as taxas de absorcdo ou regeneragdo da base natural
de recursos (MANZINI; VEZZOLI, 2005).

5 AgBes para o desenvolvimento do artesanato do Nordeste. Banco do Nordeste. Fortaleza: Banco do Nordeste, 2002,
p. 09.
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importante alternativa para fomentar politicas de geracdo de trabalho e assim, configurar

possibilidades sustentaveis de inclusdo social.

A relacdo entre designers e artesdos aparece, nesse cenario, como uma oportunidade valiosa
de estabelecer a troca de conhecimentos em diversos aspectos, que envolvem desde a
construgao de um projeto coletivo até a geragdo de negdcios. Para os designers, possibilita a
experimentacdo de conceitos e processos de design, especialmente os de criatividade para
desenvolvimento de artefatos voltados a producao artesanal, descolados da produgao
industrial e com alto valor agregado e, para os artesaos, permite a oportunidade de
transformacao social traduzida pelo aumento na qualidade de vida dessas comunidades; desde

gue pautada sobre uma relagdo respeitosa entre tradicdo e inovacao.

A experiéncia do Laboratério O Imaginario da Universidade Federal de Pernambuco em
comunidades produtoras de artesanato tem permitido a organizacao de grupos produtivos, o
desenvolvimento de artefatos, a melhoria do processo produtivo e articulagao de parcerias que
criam as oportunidades de insercdo no mercado consumidor para artesaos e jovens de maneira

sustentavel.

Este artigo descreve o processo de criacdo compartilhado pelo Laboratério O Imaginario e o
grupo artesao - Cestaria Cana-Brava, pontuando as principais transformacdes vivenciadas na
sua trajetoria, desde sua criagdo em 2003, a partir das dimensées ligadas a organizagao,
artefatos, materiais e processos. O relato dessa experiéncia aponta para o desenvolvimento
compartilhado dos artefatos, a construgao de projetos coletivamente, a valorizacdo das
referéncias e memdria do local, a autonomia dos grupos e o fortalecimento da rede de

parceiros.

A estrutura do relato apresenta, inicialmente, o Laboratério O Imaginario, sua missdo e ritual
de chegada as comunidades, e o grupo artesdo Cestaria Cana-Brava de Pontas de Pedra,
municipio de Goiana-PE, sua histdria e contexto cultural. A seguir, uma reflexdo sobre a
descricao da construcdo do processo de criacdo compartilhado através da analise da trajetoria
do grupo pontuada pelos aspectos mais significativos em cada uma das dimensoes:

organizacao, artefato, materiais e processos.

O Laboratodrio O Imaginario nas comunidades artesanais

O Imaginario € um laboratoério de pesquisa e desenvolvimento em design de carater

multidisciplinar®, formado por professores, estudantes e técnicos de diversas areas do

8 Multidisciplinaridade é um conjunto de disciplinas a serem trabalhadas simultaneamente. Uma equipe multidisciplinar
é um grupo com diferentes especializagdes funcionais que trabalham para alcangar um objetivo comum (MENEZES;
SANTOS, 2002, p. 90). O laboratério O Imaginario atua com uma equipe multidisciplinar, uma vez que é composta
por membros de diversas areas do conhecimento, mas que trabalham balizados por um modelo de atuacdo
transdisciplinar, jad que os conhecimentos se articulam em fungdo da compreensao e da resolucdo de problemas reais.
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conhecimento, que atuam com foco no design como instrumento a servigo da sustentabilidade
ambiental, econémica e social. E o resultado da evolucdo de projetos de pesquisa e extensdo,

gue somavam esforcos para a insercao do design tanto no ambito industrial quanto artesanal.

equipe
COMUNIDADES : EMPRESAS
producao artesanal O IMAGINARIO producao industrial

Ensino Pesquisa Extensao

Figura 1. Esquema gréfico da estrutura de atuagdo do laboratério O Imaginario. Fonte: arquivo do Laboratério O
Imaginario, 2011.

Quando direcionado a produgdo artesanal, as agoes do laboratério visam contribuir para firmar
a atividade artesanal enquanto meio de vida sustentavel, através de intervencbes que
respeitem os valores culturais das comunidades produtoras de artesanato. No ambito
industrial, as acdes do laboratério objetivam fortalecer a articulacdo da Universidade com o
setor produtivo, visando a troca de informacGes entre academia e empresas, ampliando as
possibilidades de atuacao dos designers no Estado e contribuindo para ampliar as

possibilidades de insercao de novos designers no mercado de trabalho local.

Ao longo de sua atuagdo, desde 2000, o O Imaginario Pernambucano vivenciou o uso de
diversos materiais e técnicas produtivas em diferentes grupos artesdos. Essa experiéncia
permitiu o desenvolvimento de estratégias que demonstraram ser eficazes tanto para a
geracgao de trabalho e renda quanto para a promogao da inclusao social e do desenvolvimento

sustentavel, com ampla capacidade de replicacdo em variados grupos populacionais.
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Figura 2. Mapa de Pernambuco e indicagdo das localidades de atuagdo do Imaginario. Fonte: arquivo do Laboratério O
Imaginario, 2011.

i6 Formoso

Em linhas gerais, o modelo transdisciplinar desenvolvido pelo Laboratério O Imaginario tem
sido utilizado em comunidades com perfis diferentes e com diversos estagios de organizagao e
mobilizagdo social. Pautada em principios éticos que respeitam e valorizam a cultura local, a
acdo do Imaginario busca promover a autonomia dos grupos trabalhados, e para tal, estimula
a interlocucdo de diversas areas do conhecimento a partir de uma reflexdo e discussao

pautada na realidade, e aplicagdo na construcdo de projetos coletivos.

Nesse sentido, é possivel refletir sobre o entendimento de criatividade a partir dos aspectos do
modelo utilizado. Partilhando diversos olhares e, por isso, rico em solugcdes, o modelo perpassa
cinco eixos norteadores e mobiliza recursos humanos e financeiros para promover a inclusao
social. Cabe esclarecer, no entanto, que a representatividade desse Laboratério se da por
diversos aspectos, dentre os quais, alguns sdo descritos por Andrade (et al., 2006) ao afirmar

que:

A atuagdo do Imaginario apdia-se [...] em um modelo participativo, a
partir do entendimento de que as artesds e artesaos sao sujeitos de
suas praticas; coletivo, por meio do incentivo a construcdo de acordos
coletivos e ao reconhecimento de liderangas; individualizado, através do
reconhecimento de habilidades e competéncias dos envolvidos; critico,
na medida em que leva artesas e artesdos a refletir sobre seu préprio
fazer artistico; e contextualizante, ja que a intervencdo esta calcada nas
necessidades, nos desejos e no respeito aos valores de cada
comunidade artesa (ANDRADE et al., 2006, p. 30).

O modelo do Laboratério no ambiente artesanal encontra-se em constante adaptacao, “sendo
ajustado mediante o “feedback” das acdes implementadas” (ANDRADE et al., 2006). Isso
significa dizer que o modelo traz, em sua esséncia, um processo de reavaliacdo constante que
¢é resultado das experiéncias vivenciadas no cotidiano da atuacdo do Laboratério junto aos
grupos artesdos. E ainda orientado segundo “eixos que geram estratégias capazes de mobilizar
recursos (humanos e financeiros) e de promover a inclusdo social” (id), tanto dos membros do

grupo trabalhado e, em certos aspectos, da propria comunidade.
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Figura 3. Representagdo grafica do modelo de atuagdo do Laboratério O Imaginario | ambiente artesanal. Fonte:
arquivo do Laboratério O Imaginario, 2011.

A representacgdo grafica do modelo tem como foco central a comunidade artesa e o seu
produto que se articula com os demais eixos, e esta pautada pela qualidade, sustentabilidade e
parcerias. Esse foco se justifica porque contribuir para mudar a condicdo de vida das
comunidades artesas faz parte da missao do Imaginario, o que sé pode acontecer, dentre
outras coisas, mediante a sustentabilidade econdmica desses grupos produtivos, dai sua

necessaria vinculagdo ao produto.

No modelo apresentado, o eixo design encarrega-se de criar e desenvolver, de forma
compartilhada, pecas a partir da valorizacdo do saber popular, reconhecimento das tradicoes,
habilidades e uso dos materiais, juntamente com formas, texturas e cores que refletem os

valores culturais e sociais das comunidades.

No eixo comunicacao, sdao geradas informacdes e estratégias capazes de sensibilizar e
mobilizar a opinido do consumidor para o valor do artesanato. Essas estratégias vdo desde a
divulgagdo na midia a participagdo em concursos locais e nacionais, além da comunicagdo dos

grupos com os poderes locais.

Em relagdo a gestdo, as acbes promovem a formacdo, articulacdo e fortalecimento de grupos
com base na construcao de acordos coletivos. No mesmo sentido, os relacionamentos com os
diversos atores e instituicdes no entorno local sdo incentivados, a partir da replicacdao dos

conceitos de respeito e transparéncia nas relagdes. O reconhecimento e o apoio as liderangas

visam conscientizar o grupo artesdo para o valor do seu trabalho e de sua autonomia.



Associar as potencialidades dos grupos de produtores as demandas de segmentos especificos
de consumidores é o foco das agdes do eixo mercado. Pesquisas sdo realizadas no sentido de
identificar esses segmentos especificos de mercado capazes de reconhecer o valor agregado ao
produto do artesanato e garantir uma remuneracdo justa que possibilite a continuidade do
fazer artesanal. A ideia é possibilitar um didlogo respeitoso entre produtor-cliente que

assevere o ritmo de vida e o processo produtivo dos grupos artesaos.

No que se refere a producdo, o Laboratério trabalha com o respeito ao ritmo de vida das
comunidades ao mesmo tempo em que otimiza os processos produtivos, melhora as condigoes
de trabalho e o uso sustentavel dos recursos naturais. Nesse caso, a insergdo de novas
tecnologias e ferramentas tanto garante a qualidade do fazer artesanal com mais seguranga e

menores custos humanos, como também, agrega valor ao produto.

Construir novos cenarios para a atividade artesanal e que permitam o estabelecimento de um
estilo de vida sustentavel tem sido a grande meta do Imaginario. Os caminhos percorridos
junto a comunidade de Ponta de Pedras serdo apresentados a seguir a partir de relatos que

compreendem a trajetdria do grupo de artesas, formado em 2003.

Ritual de chegada as comunidades: criando um ambiente favoravel

para a criatividade

As acbes em comunidades sdo tratadas pelo Imaginario na forma de uma rede social, onde os
grupos estao montados em “sua propria visdo de mundo, ou seja, sua histdria os conduziu a
forma de organizacgao social, trabalho e modos de relacionamento tanto internos, quanto
externos” (TABOSA, et al., 2007, p. 15). Compreender a forma de organizacao da
comunidade, como funciona sua rede de vinculos é o ponto de partida para a construcao do

ambiente de troca entre a equipe do Laboratério O Imaginario e a comunidade artesa.

O reconhecimento dessa realidade tem inicio por meio de visitas, reunides e conversas formais
ou informais com artesaos, representantes da comunidade e parceiros. A participacao do
artesdo é sempre voluntaria e a tipologia do artesanato, em geral, ja esta definida pela propria
comunidade, ora em fungdo da matéria-prima ou do dominio que a comunidade tem de uma

determinada técnica. Uma vez constituido o grupo sdo firmados acordos coletivamente.

A primeira acdao, normalmente, é direcionada para a construgdo do projeto coletivo. A criagdo
desse espacgo para a discussdo dos desejos e das possibilidades sdo estimulos para a
mobilizacdo e comprometimentos futuros. E nesse primeiro momento que os membros do
grupo se expressam e compartilham visdes de futuro. A partir do desenho do projeto coletivo
é elaborado o planejamento estratégico, utilizando técnicas de trabalho em pequenos grupos e
discussdes colegiadas. A definicdo das acgdes, a partir do planejamento estratégico, ira

configurar o plano de trabalho.



E com base nesse plano que os papéis e funcdes sdo estabelecidos e, muito embora pareca
simples, é uma etapa bastante delicada, quando ficam expostas as contradigdes e conflitos do
grupo, expressas em dificuldades de cumprimento de prazos, auséncia nas reunides, ou
mesmo, na disputa por poder. Cabe aos atores envolvidos, compreender e mediar diferentes
situacOes de conflito, com o objetivo de facilitar a realizagao do projeto coletivo, o
fortalecimento das liderangas e incentivo para que o grupo busque a sua autonomia. No caso
do Laboratério O Imaginario, o protagonismo da lideranga foi de fundamental importancia para

a mediacdo desses conflitos e a manutengdo de um projeto coletivo.

A construcdo de um ambiente favoravel é fundamental para o sucesso de atividades
especificas como, por exemplo, as capacitacdes técnicas ou desenvolvimento de produtos.
Compreender o conceito de qualidade, fazer autocritica do seu desempenho individual em
funcdo do acordo coletivo, negociar solugdes inovadoras dependem desse ambiente favoravel,
cuja importancia pode ser observada pela dedicagdo traduzida em visitas semanais da equipe
do Imaginario as comunidades artesas. Essa é uma forma de organizar o processo de
acompanhamento e ao mesmo tempo compreender atitudes, costumes e os modos de resolver
problemas, que se apresentam no uso da matéria-prima, nos modos de producdo € no

desenvolvimento de produtos.

O desenvolvimento de novos produtos é feito sempre junto com o artesdo, estabelecendo uma
pratica de criacdo coletiva e compartilhada. Nesse ambiente, identificar preferéncias e tirar

partido das habilidades individuais pode ser uma estratégia para fortalecer o coletivo.

Ponta de Pedras: da pesca a cestaria - historia e contexto cultural

A praia de Ponta de Pedras esta localizada em Goiana, na zona da Mata Norte de Pernambuco,
a 65 quilometros de Recife. Ao tempo da colonizacdo, Goiana era habitada pelos indios Caetés
e Tabajaras, e pertencia a antiga Capitania de Itamaraca. Desde a instalacdo dos primeiros
engenhos de acucar, ainda na primeira metade do século XVI, o contato entre diferentes etnias
marcou a cultura local. Assim é que, ao territorio outrora habitado apenas por nativos
indigenas, sobreveio outro, transformado pelo trabalho do escravo africano e do branco
colonizador (ANDRADE et al., 2006, p. 88).

Por se tratar de area de praia, Ponta de Pedras tem na pesca uma das principais fontes de

emprego e renda. Foi a partir da fundagdo da coldnia “Z-3"’, que pescadores da regido

7 Coldnia de Pescadores fundada em 1931, a Z-3 abriga cerca de 800 associados, unidade de beneficiamento e
comercializacdo de pesca em Goiana - PE.



consolidaram a atividade com o uso de covos®, equipamento necessario para a pratica da

pesca artesanal e que é repassado de pai para filho.

Figura 4. Confecgdo do covo de pesca em Ponta de Pedras. Fonte: arquivo do Laboratério O Imaginario, 2011.

A matéria-prima utilizada na confeccdo dos covos é a cana-brava, uma espécie de bambu,
encontrada abundantemente na regido. A partir das visitas técnicas, observacoes e entrevistas
com os moradores, artesdos, pescadores e agricultores da regido foi possivel perceber algumas

caracteristicas interessantes da planta.

O processo de extracdo da cana-brava é feito manualmente através de um corte transversal a
aproximadamente 25 cm do chdo, sem a remocgao da raiz. Com isso, em apenas 03 meses a
area extraida pode voltar a ser cortada, sem danos para a sustentabilidade da espécie. A cana-
brava ndo possui periodo de restrigdo para extragdao, sendo possivel seu fornecimento o ano
inteiro. A adaptacdo da espécie ao mangue e seu crescimento rapido favorecem o

abastecimento da producao.

A planta é composta por uma superficie externa e ciliada, denominada casca, uma camada
interior onde se encontra a fibra, de superficie lisa, rigida e de aspecto encerado, por fim, um
composto interno, chamado “miolo”. Todo material extraido da planta pode ser utilizado: o
pendao possui uso decorativo, a fibra é utilizada para fazer esteiras, covos, cercados, além da
cestaria. Para a confeccao dos produtos faz-se necessaria a utilizacao de seccdes das fibras,

denominadas paletas. J& o miolo pode ser utilizado para confecgdo de papel artesanal.

8 A pesca dos covos é uma das artes de pesca tradicionais. Os covos sdo um tipo de armadilha utilizado na pesca de
lagostas e polvos da regido.



Figura 5. Processo de extracdo e beneficiamento da fibra de cana-brava. Fonte: arquivo do Laboratério O Imaginario,
2011.

Trajetoria do Grupo: Organizagcao

A cana-brava faz parte da historia do local desde os primeiros habitantes, e até hoje, o seu
trancado ¢é utilizado para confeccdo de covos e cestas; ainda assim, esta habilidade encontrada
na comunidade era pouco explorada como geracao de trabalho e renda. No local, apenas dois

mestres artesdos utilizavam a matéria-prima para a produgdo de cestas.

A identificacdo das potencialidades da matéria-prima e do contexto socioeconémico da
comunidade despertou o interesse do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas de Pernambuco (SEBRAE|PE) que, compreendendo que a localidade dispde de pouca
oferta de empregos e servicos e, que a pesca artesanal é a principal fonte de renda, além de
ter uma populagdo de jovens e mulheres que sofrem com a falta de oportunidades, articulou
com a Universidade, por meio do Imaginario, uma acdo focada para a organizagcdo de um

grupo produtivo.

Essa realidade motivou a criacdo de um grupo, formado predominantemente por mulheres,
algumas com experiéncia junto aos dois mestres artesdos, outras voltadas exclusivamente a

atividades domésticas, e constituiu o grupo de Cestaria Cana-Brava.

No inicio, a atuagdo do laboratdrio O Imaginario em Ponta de Pedras foi baseada em trés
focos: primeiro, a formacao de um grupo para producdo artesanal; segundo, a capacitagao
desse grupo na técnica de cestaria com trancado em fibra de cana-brava; e terceiro, o

desenvolvimento de novos produtos a partir desse trangado.

O momento inicial de organizagdo do grupo teve como elemento agregador a capacitagdo na

técnica do trangado em cana-brava e a oportunidade de geracdo de trabalho e renda com a



possibilidade de gerir o proprio negdcio. Essa perspectiva de futuro foi fundamental para a
continuidade do grupo, ja o movimento de interlocugdo entre os seus membros, foi

gradativamente estabelecendo as nuances de um projeto coletivo.

A formacdo do grupo fomentou também o surgimento de liderangas que foram legitimadas
pelas competéncias de negociar acordos e produzir o artesanato. O papel desempenhado pela
lider foi, sob todos os aspectos, decisivo para a configuracdo do laboratério O Imaginario
especialmente, durante o processo de organizacao interna do grupo que sofreu oscilacdes em
decorréncia de fatores como a instabilidade de permanéncia de seus membros e a dificuldade
de apoio financeiro. Hoje o laboratdério O Imaginario é referéncia para novos grupos nas

proximidades de Ponta de Pedras, como por exemplo, o grupo Quilombolas de Sao Lourenco.

Processo de Criacao Compartilhado: artefatos

O processo de criagcdo compartilhado é nesse caso, caracterizado, sobretudo, pela troca de
saberes entre designers e artesaos. Relacao que se fundamenta na confianga entre os

envolvidos e no respeito as diferencas entre o saber projetar e o saber fazer.

Na natureza da atividade artesanal esta evidente a criagdo de objetos, assim é que o colocar a
mado na massa é de imediato demandado pelos artesdos. No entanto, o cuidado no
reconhecimento dos valores locais, da potencialidade individual e dos limites tecnolégicos

demanda um momento maior de interagao.

A partir de encontros semanais entre designers e artesaos, as informagdes sao
compartilhadas, alimentando um ambiente de experimentos e aprendizado. Erros e acertos sao
discutidos e re-elaborados de forma transparente e a cada reunidao, quando novas

necessidades apontam, o processo toma novos direcionamentos.

Conversas informais trazem grandes descobertas. Sem perder suas referéncias locais, mas
comprometidos em construir um didlogo entre tradicdo e inovagdo, os artesaos sao
estimulados a conhecer novos universos. O processo de criacao compartilhado envolve, nesse
caso, o convite a comunidade artesa para olhar a si mesma e o seu entorno. E ir além, ampliar
o repertodrio, estimular o olhar e a criatividade. Para tal, sao realizadas oficinas para o
desenvolvimento de artefatos cujo conteldo inclui o reconhecimento imagético da produgdo de
artistas, designers e outros artesaos de todo o mundo que trabalham as mesmas tipologias ou

matérias-primas similares.

Para isso, sdo realizadas visitas a exposicGes nacionais e internacionais, a feiras de artesanato
e shopping centers. O contato com essas realidades instiga a criatividade do grupo e traz
inquietacGes que contribuem para o processo de criagdo compartilhando referéncias locais e

potencialidades individuais. Na pratica, os refinamentos de forma, proporcdo e acabamentos



sao resultados obtidos por meio de discussdes ampliadas, quando artesaos e designers juntos,
avaliam e propdem alteragbes, que aumentam a percepgao de valor agregado do produto no

mercado.

No desenvolvimento de produtos também sdo consideradas novas possibilidades de uso com o
objetivo de agregar mais valor e atingir novos mercados com maior poder de compra. Dessa

maneira, aproxima-se a relagao entre a capacidade de produzir e as demandas de mercado de
forma a promover uma logica de consumo responsavel, associada ao perfil do consumidor que
se identifica com os principios do Comércio Justo®. Este “consumidor busca produtos de maior
valor social agregado, (...) e que por identificar-se com o produtor, deseja contribuir para uma

causa em que acredita” conforme SEBRAE (2007, p.18).

Assim, as novas pecas consomem um tempo de producdo e quantidade de matéria-prima
inferior ou compativel com outras executadas anteriormente e proporcionam uma
remuneracao melhor. Consolidar o respeito ao ritmo de producdo do grupo observando
condicGes humanas de trabalho, compatibilizando as habilidades e experiéncias de cada uma
das artesds, é um quesito que provocou trés consequéncias positivas na insercdo de produtos

Nnovos.

Primeiro, o compromisso das artesdas para atingir melhores resultados a cada novo
experimento; segundo, a relacdo de reciprocidade entre artesdos e designers na solucdo de
problemas projetuais; e terceiro, a disponibilidade de aceitar desafios buscando

aprimoramento técnico para viabilizar a concretizagdo de novas ideias.

Um exemplo da busca de solucdes projetuais foi o desenvolvimento de produtos alternativos a
cestaria, provenientes de regides do continente asiatico, de alta qualidade técnica e baixo
preco de mercado. A aplicagdo da trama utilizada na Cestaria Cana-Brava em luminarias,
revisteiros, entre outros produtos, permitiu o distanciamento da estratégia de concorréncia

agressiva no fator prego e propds novos usos, abrindo mercado para o artesanato do local.

9 “Comércio Justo é uma parceria comercial baseada em didlogo, transparéncia e respeito, que busca maior equidade
no comércio internacional. E uma modalidade de comércio que contribui para o desenvolvimento sustentavel por
meio de melhores condigdes de troca e da garantia dos direitos para os produtores e trabalhadores marginalizados -
principalmente do Sul.” Definicdo durante a Conferéncia anual da IFAT (International Federation of Alternative Trade,
2001).



Figura 6. Luminaria - exemplo de artefato desenvolvido por processo de criagdo compartilhado e alternativa de
artefato a cestaria. Fonte: arquivo do Laboratério O Imaginario, 2007.

A associacdo do produto ao seu contexto histérico e social, por meio de marca, folders e
embalagens, também possibilitou a aproximagdo com o cliente, contribuindo para o aumento
da percepgao do carater simbdlico do produto. Esse aspecto potencializou o aumento na
percepcao de valor do produto e permitiu uma remuneragcdo baseada num prego justo,
mantendo o ritmo de produgdo do grupo e indo de encontro a postura de superprodugdo para
aumento de oferta e diminuicdo de preco.

CANA-BRAVA

Figura 7. Marca do grupo produtivo Cestaria Cana-Brava. Fonte: arquivo do Laboratdrio O imaginario, 2007.

Outro exemplo de estimulo ao processo criativo compartilhado pode ser observado pela
necessidade de integracdo com outros grupos locais. Ao grupo de cestaria, ao longo do tempo,
agregaram-se o grupo da Terceira Idade e os jovens que trabalham com arte-educacao e
producdo do papel artesanal.

A constituicdo dessa rede de parceria local contribuiu para o crescimento econémico e
sociocultural do grupo sendo possivel a criagdo de um centro cultural, a partir da reforma de
um velho casardo a beira mar de Ponta de Pedras, onde varios grupos produtivos agora estdo

sediados. A construcdo do Centro de Artesanato José Romualdo Maranhdo materializa em



pedra e cal a capacidade do grupo de dialogar junto a outros parceiros, como a Prefeitura de

Goiana, conquistando espacos fisicos e politicos.

Figura 8. Area externa do Centro José Romualdo Maranhdo no dia da inauguracdo. Fonte: arquivo do Laboratério O
Imaginario, 2008.

Recentemente, a rede de parceiros e atores envolvidos foi ampliada com a participacao de
membros da comunidade vizinha de Sdo Lourengo e de organizagdes sociais, como a
Sociedade de Amigos de Ponta de Pedras; e foi conquistado mais um espacgo para

comercializagdo no Mercado Municipal de Ponta de Pedras.

Ol Arte

Figura 9. Espaco de comercializagdo no Mercado Municipal de Ponta de Pedras. Fonte: arquivo do Laboratério O
Imaginario, 2011.

Fazer Manual em Transformacao: materiais e processos

Com o passar do tempo, além da cana-brava, outras matérias-primas foram incorporadas a
producdo. Inicialmente, aos artefatos em fibra foram adicionados componentes em madeira,

no entanto, o alto custo e a dificuldade de viabilizar a qualidade de acabamento provocaram o



grupo a buscar alternativas. A substituicdo da madeira pela utilizacdo do metacarpo do
corpo??, ndo sé solucionou esse problema, como abriu uma nova frente para o

desenvolvimento de artefatos.

A partir de 2007, com a necessidade de manter no portfélio da comunidade produtos
competitivos e com maior valor agregado, foi formado um novo grupo e treinado para
beneficiar o matacarpo do coco - ou ,como sdao comumente conhecidas, as “quengas” de coco
encontradas em abundéancia na praia. Com o coco também foram desenvolvidos colares,
apresentados na IX Feira Nacional do Artesanato - Fenearte, em julho de 2008, com grande

aceitacao no mercado local e nacional.

Para estimular a participacao de outros membros da comunidade ao grupo e diversificar
matérias-primas e produtos, foi incorporada a producao a utilizagcdo de tecidos. Inicialmente,
os tecidos utilizados nas cestas eram coloridos, porém lisos, ou eram comprados ja
estampados. Em 2007, o Imaginario tomou a iniciativa de mobilizar um novo grupo e capacita-
los para a impressao artesanal em serigrafia, possibilitando assim a impressao de estampas

exclusivas para os produtos da cestaria.

O desenvolvimento das estampas foi novamente mais um argumento para a criagcao
compartilhada. A adaptacdo da pesquisa desenvolvida por Lucrécia Ferrara e descrita no livro
Olhar Periférico®! foi utilizada como um método para agugar o “olhar atento” sobre a prépria
realidade. As imagens registradas por meio de fotografias feitas pelos artesaos foram o
material de base para a criacao das novas estampas. Os resultados apontaram a validade do
processo: os artesaos se reconheceram no design das novas estampas e o mercado

consumidor percebeu a inovagdo e originalidade agregados aos novos produtos.
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Figura 10. Produtos: cesta com tecido, cesta com componentes em coco e colar. Fonte: arquivo do Laboratério O
Imaginario, 2011.

0 0 metacarpo do coco é a sua casca interna rigida.

1 ver FERRARA, Lucrécia D "Aléssio. Olhar periférico: informacdo, linguagem, percepcdo ambiental. Sdo Paulo:
Editora da Universidade de Sao Paulo, 1993.



As transformagoes no modo de fazer e interagir com as matérias-primas ainda continuam em
atividade. A confeccdo do papel, a partir do residuo da cana-brava gerado durante a etapa de
beneficiamento da fibra, demandou estudos para estabelecer o processo mais adequado para
composicdo da massa. Dessa forma, foi criado o “Mata-Vida”, projeto que reforcou a atencdo
com o meio ambiente, uma vez que, além do residuo da cana-brava, utiliza restos de papel e
papeldo e, com a ajuda de arte educadores e jovens da comunidade, produzem objetos de
decoracdo e aderecos. O Centro Cultural José Romualdo Maranhdo abriga os dois projetos que

atuam colaborativamente, compartilhando trabalho e oportunidades.

As experiéncias vivenciadas pela equipe Imaginario junto as comunidades produtoras de
artesanato, tomando como exemplo o grupo Cestaria Cana-Brava, indicam que as interacdes
em processos de mudancga, seja em relagdo a configuragdao do objeto, ao processo produtivo
ou ao uso de matéria-prima, acontecem quando ha respeito as diferengas, valorizacdao das
experiéncias individuais e coletivas e a percepcao de beneficio. Essa constatacdo nos leva a
lancar mdo, cada vez mais, de situacdes concretas e dados objetivos como argumentos a
valorizagdo dos produtos e consequentemente a agregacdo de valor ao artesanato, necessario
para aumento da geracao de renda, o surgimento de jovens artesaos e a inclusao social dessas

comunidades.

Principais Conclusdes: compartilhando experiéncias

Os modos de atuar junto as comunidades produtoras de artesanato, em geral, priorizam o
design e/ou mercado, mas a experiéncia tem demonstrado que embora sejam importantes,
nao sao suficientes para garantir mudancas mais consistentes na condicao de vida daquelas
comunidades. Criar projetos coletivos, compreender os modos de fazer, os aspectos sociais
gue permeiam as relagdes em grupo, investir em tecnologias que permitam um uso mais

sustentavel dos recursos naturais sdao fundamentais para apoiar a relacao design/artesao.

O aprendizado resultante dessas experiéncias aponta que € possivel incorporar as
contribuicbes do design e dos processos de criagdo, desde que sejam observados os tempos e
os movimentos da vida da comunidade artesa. O que s6 é possivel quando existe a
compreensdo de que a sustentabilidade desse tipo de acao estd na democratizacdo do
conhecimento e na interacdo entre os saberes académico e popular. Os artesdos sdao agentes

munidos de informacdo e o design é f0erramenta e metodologia para nortear a agao.

Em relacdo ao grupo Artesanato Cana-Brava, a construcdo da parceria com poderes locais
exigiu muita insisténcia e persisténcia, e sb foi possivel, gracas ao empoderamento do grupo
sobre o seu proprio fazer e organizar. O sentimento coletivo e o valor do grupo se manifestam
de varias maneiras. Na producdo, por exemplo, é visivel a preocupacdo em partilhar as tarefas

de tal modo que todos possam ser remunerados. Aqueles menos habilidosos recebem a ajuda



para garantir a entrega dos produtos com qualidade e nos prazos acordados. A incorporacao
de novos artesdos provenientes de outros grupos para compartilhar espacos de
comercializacdo é outro indicativo do principio de cooperacao. A parceria do Artesanto Cana-
Brava com artesds de Nazaré da Mata permitiu que estas compartilhassem o espago do Centro
Cultural José Romualdo Maranhdo no verdo quando a praia recebe veranistas pernambucanos
e de Estados vizinhos. Mais recentemente o stand do grupo Artesanato Cana Brava na ultima
Feneart abrigou produtos feitos com cascas de mariscos dos Quilombolas de Sao Lourenco e
produtos feitos com papel reciclado dos jovens do projeto Mata-Vida. A cooperagado nao se da
apenas no compartilhamento do processo criativo, mas de trabalho e espacos e,
principalmente, nas experiéncias de relacionamento com clientes e com o mercado de maneira

em geral.

E também importante compreender que os resultados levam tempo, pois implicam em
transformagdes culturais e sociais. Hoje, o grupo Cestaria Cana-Brava é reconhecido no local,
no Estado e nacionalmente. Recebeu o prémio SEBRAE TOP 100 em 2009 que o classificou

entre as 10 melhores experiéncias no Brasil.

Figura 11. Prémio Top 100 Sebrae - 2009 e Estande na XI FENEARTE - 2011. Fonte: arquivo do Laboratério O
Imaginario, 2011.

Uma linha do tempo apontando as principais transformacdes vivenciadas pelo grupo artesao
Cestaria Cana-Brava permite visualizar por meio de materialidades e fatos, os efeitos obtidos
pelo processo de criagdao compartilhado e modelo de atuacdo transdisciplinar que nortearam

essa relagao entre design e artesanato.
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Figura 12. Linha do tempo Cestaria Cana-Brava. Fonte: arquivo do Laboratério O Imaginario, 2011.
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